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  :مقدمـــة

البحثࢫࢭʏࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقيةࢫʇعدࢫمنࢫالمɺامࢫالصعبةࢫعڴʄࢫالمɺتم؈نࢫ

ࢫوصعوȋةࢫ ࢫטجتماع ࢫلعلم ࢫטقتصادي ࢫࢫלحاطةباݍݰقل ࢫمنࢫࢫوإفرازاتھبɴتائجھ ࢫالمȘشابكة،فلʋس وعلاقاتھ

ʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫالسɺلࢫالبحثࢫࢭʏࢫموضوعࢫʇعاɲيࢫܧݳࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫوالمراجعࢫالمتعلقةࢫبھࢫخاصةࢫعڴ

ࢫلإثراءوالوطۚܣ،وȋالت ࢫكمحاولة ࢫالمبادرة ࢫɸذه ࢫتدخل ʏࢫوللطلبةࢫࢫاڲ ࢫللمɺتم؈ن ࢫالمعلومات ࢫوتقرʈب البحث

ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالمواصلة ʄࢫعڴ ࢫالسوسيولوجيةࢫ وتدعيمɺم ࢫالنظرʈة ࢫبتطور ࢫأساسا ࢫالظواɸرࢫالمرتبطة ࢫɸذه ʏࢭ

عةࢫȖع؄فࢫعنࢫسمةࢫالعصرࢫالناتجࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫومنࢫيؤطرɸاࢫنقاباتࢫمختلفةࢫومتنو . موضوعاࢫومنݤݨا

ࢫ ࢫالفاصلࢫࢫإفرازاتعن ࢫȖعت؄فࢫالمحك ࢫالصناعية ࢫفالثورة ࢫخاصة، ࢫبصفة ࢫوالصناعة ࢫعامة ࢫبصفة العمل

ࢫכɸميةࢫ ࢫبالغ ࢫاɸتمام ࢫلقيت ࢫوقد ࢫالمعاصر، ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالعمالية ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫوتطور ࢫلظɺور والمدعم

ࢫو  ࢫكب؈فة، ࢫتارʈخية ࢫع؄فࢫف؅فات ࢫوالمنظرʈن ࢫالباحث؈ن ࢫمرةࢫلكث؈فࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوالۘܣ ࢫمتواصلة ࢫالبحوث مازالت

تتوقفࢫعڴʄࢫعمقࢫوخطورةࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫטجتماعية،ࢫوכɸميةࢫموجɺةࢫبالأساسࢫلتخصʋبࢫوتنميةࢫوڤʏࢫ

  .يدورࢫࢭʏࢫعالمࢫالشغلࢫمنࢫظواɸرࢫوعوارضࢫȖستجديࢫالنظرࢫوالمتاȊعةࢫ الطالبࢫلɢلࢫما

ࢫ   ࢫالبحث ࢫالضروري ࢫوذكرࢫسمن ࢫالعمالية ࢫاݍݰركة ࢫماɸية ࢫوخعن ࢫماٮڈا ࢫمع أنواعɺاࢫࢫإبراز صائصɺا،

ࢫ ࢫوضرورة ࢫأنماطɺا، ࢫالتنظيماتࢫࢫإدراكومختلف ࢫɸذه ࢫمثل ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫوطرق ࢫوسبل ࢫاݍݰقيقية بɴيْڈا

ࢫ ࢫالتطرق ࢫכحوال ࢫɠل ʏࢫوࢭ ࢫماࢫإڲʄالعمالية، ࢫبɢل ࢫذلك ࢫوتدعيم ࢫبجوɸرࢫومسارࢫ أɸميْڈا، ࢫومرتبط ɸوࢫمفيد

 ؟ࢫوكيفࢫانȘشرتࢫࢭʏࢫالعالمࢫبمابانجل؅فاوكيفࢫبدأࢫبرʈقɺاࢫࢭʏࢫمطلعࢫالثورةࢫالصناعيةࢫاݍݰرɠاتࢫالعمالية،

ࢫإذا إلالنࢫنتمكنࢫمنࢫفɺمࢫاݍݰرمةࢫالعماليةࢫبصورةࢫɠافيةࢫࢫ.فيھࢫالوطنࢫالعرȌيࢫواݍݨزائرࢫعڴʄࢫوجھࢫخاص

ࢫ ࢫالتنوʈھ ࢫالضروري ࢫمن ࢫنجد ࢫوقد ࢫلɺا، ࢫالمفسرة ࢫالنظرʈة ࢫالمداخل ࢫأɸم ࢫتحليلية ࢫبصورة ࢫإڲʄܧݵصنا

טختلافࢫכيديولوڊʏࢫالذيࢫساɸمࢫࢭʏࢫالتنافسࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫعالمࢫالشغلࢫوقواهࢫالماديةࢫوالȎشرʈة،ࢫ

ࢫ ࢫدور ࢫللنقابات ࢫبفرد ࢫمن ࢫنجد ࢫالتغي؈فࢫإصلاڌʏفقد ࢫقاطرة ࢫقيادة ࢫوتفصيلا ࢫجملة ࢫيحملɺا ࢫمن ࢫومٔڈم ،
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ࢫ ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات ࢫالعيوب ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫمن ࢫɸناك ࢫبالمقابل ࢫכ ࢫأماموالثورة، ࢫࢭʏࢫفعالية ࢫوالتمثيل، داء

ح؈نࢫتطرحࢫالديمقراطيةࢫكأداةࢫعملࢫومنݤݮࢫللنقاباتࢫࢭʏࢫتزوʈدࢫقوٮڈاࢫوتمكئڈاࢫمنࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمعلنةࢫ

  والمخفية

النقاباتࢫومنࢫخلالࢫعمليةࢫالمفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫوانجازࢫنصوصࢫטتفاقياتࢫاݍݨماعيةࢫلɺاࢫالعديدࢫ

ࢫכجو  ࢫملف ࢫمن ࢫنجد ࢫوقد ࢫ، ࢫכɸمية ࢫمتفاوتة ࢫالملفات ࢫالمɺنةࢫمن ࢫوظروف ࢫوالتقاعد ࢫالعمل ࢫوساعات ر

ࢫ ࢫتتطلب ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫالملفات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫטجتماعية ࢫواݍݰماية ࢫاݍݵدمة ࢫوكذلك ࢫ، ٭ڈاࢫࢫלحاطةوالراحة

  .ݯݨمࢫثقلɺاࢫوأɸميْڈاࢫلديࢫالعمالࢫوالنقاباتࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫوإدراك

  

  

  

  



 

 
 

  

 

 

 

ماɸيةࡧاݍݰركــةࡧالعمالية: الفصلࡧכول   

:تمــɺيـــد  

  مفاɸيمࡧ: أولا                                                                                           

                               جذورࡧوتطورࡧاݍݰركةࡧالعمالية: ثانيا                                                                                           

  اباتأنواعࡧالنق: ثالثاࡧ                                  

                                       مبادئࡧالعملࡧالنقاȌي: راȊعا                                                                                          

ـــــلخلاصـــةࡧالفص ــ ـــ ـــ ــ
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ــتمɺي :دࡧــ  

ع؄فࢫȖعاقبࢫمراحلࢫتارʈخيةࢫࢫלɲساɲياݍݰرɠاتࢫالعماليةࢫۂʏࢫتجڴʏࢫمنࢫتجلياتࢫتطورࢫظاɸرةࢫالعملࢫ   

טجتماڤʏࢫوقدࢫتتمظɺرࢫࢭʏࢫࢫלɲسانطوʈلةࢫ،ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫجوɸرɸاࢫاɲعɢاسࢫطبيڥʏࢫلديناميكيةࢫوɲشاطاتࢫ

عࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫواسعةࢫومȘشابكةࢫداخلࢫالمجتمعࢫالواسࢫوالعوارضالعديدࢫمنࢫטرتداداتࢫ

.بحساسيةࢫوخطورةࢫكب؈فينࢫمق؅فنةأɸميةࢫكب؈فةࢫ  

.العامةࡧࡧالمفاɸيم: أولاࡧ  

ࡧࡧ-أ ࡧالعمالية منࢫالناحيةࢫاللغوʈة،ࢫ" كةࢫالعماليةاݍݰر "منࢫالواܷݳࢫأنࢫال؅فك؈قࢫࢭʏࢫɸذاࢫاللفظࢫ: اݍݰركة

جميعࢫالɴشاطاتࢫواݍݰرɠاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالعمالࢫبماࢫفٕڈاࢫمستلزماتࢫالعملࢫࢫإدراجتجعلࢫمنࢫالمنطقࢫ

أنھࢫوحسبࢫالثقافةࢫالسوسيولوجيةࢫالشاǿعةࢫفانࢫɸذاࢫالمفɺومࢫʇع؄فࢫعنࢫࢫإلا ࢭʏࢫنطاقࢫاݍݰركةࢫالعمالية،ࢫ

ࢫالمظلمة ࢫ،ࢫاݍݵلفية ࢫالعمال ࢫومعاناة ࢫاݍݰرɠاتࢫلواقع ࢫأوجھ ࢫأحد ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖع؄فࢫبالأساس ࢫɠانت وان

ࢫ ࢫࢫטجتماعية، ʏࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫأوضاعɺمࢫࢫȖعۚܣ ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫالعمال ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة تلك

ࢫوטجتم ࢫטقتصادية ࢫوالثقافية ࢫردودࢫ.اعية ࢫȖع؄فࢫعن ࢫعفوʈة ࢫتلقائية ࢫالɴشاطات ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫقد وعليھ

ࢫأ ࢫمعينة ࢫأوࢫظروف ࢫمواقف ࢫأفعالࢫجراء ࢫممارسات ࢫنظاميةࢫجراء ࢫبصفة ࢫلɺا ࢫمخطط ࢫوإجراءاتوࢫتɢون

ࢫما ࢫوɸذا ࢫ، ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتضبط ࢫواتفاقية ࢫمنࢫ قانونية ࢫغ؈فɸا ࢫمع ࢫالعمالية يم؈قࢫاݍݰركة

ࢫכخرى  ࢫטجتماعية ࢫ.اݍݰرɠات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالبعض ࢫعرفɺا ࢫ" وقد ࢫالمنظمة ࢫالعمال טتحاداتࢫࢫإڲʄحركة

ارتباطࢫטقتصادࢫبحركةࢫ: جّڈاتࢫاݍݨّڈةࢫالصناعيةࢫࢫبثلاثلارتباطɺاࢫالعماليةࢫبمعناɸاࢫالواسعࢫوالوظيفيࢫ

 ومداخلɺاࢫلصاݍݳࢫالعمالالعمالࢫيجعلࢫمنࢫالضروريࢫالنضالࢫمنࢫأجلࢫטستفادةࢫمنࢫتطورࢫالصناعةࢫ

ࢫ ࢫالسياسية ࢫوכنظمةࢫ:اݍݨّڈة ࢫالدول ࢫɠل ࢫمفكرة ʏࢫࢭ ࢫכولوʈات ࢫأولوʈة ࢫضمن ࢫالشغل ࢫقضايا تدرج

כوڲʄࢫوכخ؈فةࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫواݍݨɺودࢫالعماليةࢫࢭʏࢫɠلࢫالقطاعاتࢫ،ࢫومنࢫالسياسيةࢫوۂʏࢫقائمةࢫبالدرجةࢫ

للعمالࢫوʈقويࢫࢫعالةࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫטقتصاديثمࢫفانࢫالɴشاطࢫالسيا؟ۜܣࢫللعمالࢫيمكنࢫبصفةࢫف
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لاشكࢫمنࢫأنࢫقضاياࢫاجتماعيةࢫمثلࢫحمايةࢫالعاملࢫالمسْڈلكࢫ: اݍݨّڈةࢫالتعاونيةࢫ منࢫمناطࢫالوڤʏࢫلدٱڈم

ࢫ ࢫوتدفع ࢫتخلق ࢫمنࢫقد ࢫللتقليل ࢫȖعاضديات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫالتعاون ࢫثقافة ࢫغرس ʄࢫعڴ العمال

ࢫوטحتɢارࢫلل ࢫالمنافسة ࢫالسوق تداعيات ʏࢫࢭ ࢫعزʈزࢫال؄قازࢫ.(سلع ࢫتوفيق ࢫࢭʏࢫ:سعد ࢫالعمالية ࢫاݍݰركة تطور

  )12-11صࢫص2010مࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ1900-1830اݍݨزائرࢫب؈نࢫ

اݍݰركةࢫالعماليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫɠلࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالعمالࢫࢭʏࢫداخلࢫالمɺنةࢫࢫإڲʄوعليھࢫيمكنࢫالنظرࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫخاصة ࢫوتنميتھ ʏࢫالعماڲ ࢫالكيان ࢫحفظ ࢫأجل ࢫمن ࢫأجل ࢫمن ࢫذلك ࢫأوࢫدون ࢫمنظمة ࢫبصفة وخارجɺا

  .الناحيةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫلݏݰرك ʏڏʈࢫالتار ࢫللسياق ࢫورجوعا ࢫɠل ࢫاعتبارɸا ࢫيمكن ࢫالعمالية ࢫࢫالنضالاتة ࢫالۘܣ ࢫ٭ڈاࢫوטحتجاجات قام

ࢫ ࢫالنظام ࢫضد ࢫالشغيلة ࢫטقࢫالرأسماڲʏالطبقة ࢫأوضاعɺم ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫوטجتماعية عبدࢫ(تصادية

ࢫر  العزʈز ࢫظروف ࢫ، ʏࢫاݍݨزائرࢫلياتوآاجڥ ʏࢫࢭ ࢫالنقابية ࢫاݍݰرɠات ࢫ Ȗشɢل ࢫالعالميت؈ن ࢫاݍݰرȋ؈ن -1919ماب؈ن

  ).م1939

ࡧ ࡧࡧ–ب ࡧالعمالية ࢫأوࢫأك؆فࢫالنقابة ࢫمɺنة ࢫتضمɺم ࢫالعمال ࢫمن ࢫجماعة ʏࢫمصاݍݳࢫۂ ࢫعن ࢫالدفاع وظيفْڈا

عماڲʏࢫȖشكيلࢫࢫالعماليةࢫعڴʄࢫإٰڈاالنقابةࢫɺناكࢫمنࢫʇعرفࢫכعضاءࢫورعايْڈمࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصادية،ࢫف

ࢫناحيةࢫ ࢫمن ࢫخاصة ࢫعملɺم ࢫظروف ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫيناضلون ࢫمعينة ࢫأوࢫحرفة ࢫمɺنة ࢫحول يجتمعون

ࢫالعم ࢫللنقابة ࢫכس׿ܢ ࢫوالɺدف ࢫالمɺنة ࢫمتطلبات ࢫ، ࢫالعمل ࢫساعات ࢫالعمالࢫכجور، ࢫوضع ࢫɸوࢫتدعيم الية

ࢫ ࢫشملɺم ࢫيلم ࢫاتحاد ࢫبمبتɢوʈن ࢫأɸدافɺم ࢫتحقق ࢫمالية ࢫأرصدة ࢫتɢوʈن ࢫـوتحاول ࢫدعم ࢫفٕڈا  לضراباتا

 ɸيɢلࢫعبدࢫالعزʈزࢫفɺ׿ܣ،ص(دࢫالوفاةࢫـعنࢫوأسرɸممساعدةࢫالمرعۜܢࢫمنࢫالعمالࢫاجتماعيةࢫكࢫوإغراض

ࢫحمايةࢫࢫ)474 ࢫأجل ࢫمن ࢫالعمال ࢫلصاݍݳ ࢫمنظم ࢫاختياري ࢫتجمع ࢫاعتبارࢫالنقابة ࢫيمكن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏوࢭ

بماࢫتقتضيھࢫاݍݰقوقࢫوالدفاعࢫعنࢫالمكȘسباتࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫلأعضا٬ڈاࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈمࢫ

التعاونࢫࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫجمعيةࢫعماليةࢫيقيمɺاࢫכعضاءࢫمنࢫأجلࢫ، المصݏݰةࢫوالنظام

ࢫب ࢫمصاݍݰɺم ࢫوحماية ࢫخدمة ʄࢫטقتصاديعڴ ࢫحاجاٮڈم ࢫتلبية ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫما ࢫوלɲسانيةة تأسستࢫࢫفإذا،
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نيةࢫالۘܣࢫتضبطࢫالعلاقاتࢫاݍݨماعية،ࢫوعليھࢫتمنحɺاࢫالدولةࢫال؅فخيصࢫلمزاولةࢫأعمالɺاࢫوفقاࢫللأطرࢫالقانو 

ࢫإيجادللعمالࢫبالرغبةࢫࢭʏࢫטتحادࢫللمࢫشملɺم،ࢫوالتفك؈فࢫࢭʏࢫࢫوإمدادفالɺدفࢫכس׿ܢࢫ٭ڈذاࢫالشɢلࢫɸوࢫدعمࢫ

لتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫبالأغراضࢫטجتماعيةࢫالتضامنيةࢫࢫومداࢫخيلمصادرࢫتموʈلࢫ

كمساعدةࢫالعمالࢫالمرعۜܢࢫ،ࢫأوࢫالوفاة،ࢫأوࢫأغراضࢫسياسيةࢫوذلكࢫبتمك؈نࢫالعمالࢫمنࢫالدخولࢫكأعضاءࢫ

  يابيةࢫࢭʏࢫالمجالسࢫالمنتخبةࢫالن

ࢫأوࢫ ࢫأوࢫالمɺنة ࢫالصناعة ʏࢫࢭ ࢫالعمال ڈا ࢫمنظمةࢫيɢوٰ ࢫالعمالية ࢫمنࢫʇعت؄فࢫالنقابة ࢫنجد ࢫوȋالمقابل ɸذا

ࢫحياٮڈمࢫ ࢫتحس؈ن ࢫȊغرض ࢫاختيارʈة ࢫبصفة ࢫوذلك ࢫ، ࢫأوࢫمتɢاملة ࢫأوࢫمش؅فكة ࢫمتقارȋة ࢫأوࢫمɺن صناعات

اࢫوعملياࢫعنࢫللمجتمع،ࢫوتدعيمࢫفلسفتھࢫنظرʈࢫناءࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالمساɸمةࢫטيجابيةࢫࢭʏࢫالب

  ).491سعادࢫنايفࢫبرنوطي،صࢫ(كࢫطرʈقࢫتنظيمࢫيȘيحࢫلɺاࢫذل

Ȗع؄فࢫعنࢫواقعɺاࢫواɲشغالاتࢫلɺاࢫأɸدافࢫࢫىࢫبأنࢫالنقابةࢫتنظيمࢫلھࢫعدةࢫأشɢالࢫمتنوعةفɺذاࢫالتعرʈفࢫير 

وɸذاࢫالتعرʈفࢫيتوافقࢫوتطوʈرࢫالمجتمعࢫوالنظامࢫ،ࢫإصلاحالمعاشࢫوʈرسمࢫلɺاࢫمنڍʄࢫايجاȌيࢫبالمساɸمةࢫࢭʏࢫ

حقوقɺمࢫوالسڥʏࢫࢫالقائلࢫبأنࢫالنقابةࢫالعماليةࢫۂʏࢫمنظمةࢫمɢونھࢫمنࢫالعمالࢫللدفاعࢫعنمعࢫالتعرʈفࢫ

ࢫمصاݍݰɺم ࢫ(لتحقيق ࢫص ࢫمحسن، ࢫمحمد ࢫالباسط ࢫم) 270عبد ࢫأٰڈاࢫالملاحظ ࢫالتعارʈف ࢫɸذه ࢫخلال ن

ʏاتࢫࢫتتفقࢫࢭɸذاࢫلتباينࢫטتجاɸࢫכخرىࢫوʏوالمصاݍݳࢫوطبيعةࢫࢫوכيديولوجياتعناصرࢫمعينھࢫوتختلفࢫࢭ

ࢫالقا ࢫلھࢫالنظام ʏࢫتنظيمࢫعماڲ ࢫالنقابة ࢫɠون ʏࢫࢭ ࢫفقدࢫتتفقࢫɠلɺا ࢫالممارسة، ʏࢫטجتماڤ ࢫالضبط ࢫوأدوات ئم

ࢫ ࢫالنظرة ࢫتختلف ࢫلكن ࢫوحماٮڈا، ࢫالعمال ࢫمصاݍݳ ࢫعن ࢫɸوࢫالدفاع ࢫاقتصادي ࢫכخرىࢫࢫإڲɸʄدف כɸداف

ࢫالنظامࢫ ࢫوطبيعة ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالنقابة ࢫنوع ࢫحسب ࢫوɸذا ࢫوالرفض ࢫالتأييد ࢫب؈ن ࢫمٔڈا ࢫالسياسية خاصة

  .القائمࢫ

ʏࢫأٰڈاࢫتنظيمࢫعماڲʄذاࢫالصددࢫيمكنࢫالنظرࢫللنقابةࢫالعماليةࢫعڴɸࢫʏيتجھࢫࢫوࢭʄيحملࢫ טتحادࢫإڲ

برنامجࢫمع؈نࢫينȎثقࢫمنࢫطبيعةࢫالصناعةࢫأوࢫالمɺنةࢫالممارسةࢫتȘباينࢫأɸدافھࢫحسبࢫدرجةࢫالوڤʏࢫالسائدࢫ

  ..القائموطبيعةࢫالنظامࢫ
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  :جذورࡧوتطورࡧاݍݰركةࡧالعماليةࡧࡧ-ثانياࡧ

  :ݰديثࡧࡩʏࡧالعالمࡧاݍ -1

ࢫ  ࢫتارʈخ ࢫɸوࢫيحاɠي ࢫبل ࢫبأوروȋا ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫوليد ࢫلʋس ࢫالعمالية ࢫاݍݰركة ࢫלɲسانيةتارʈخ

منذࢫفجرࢫالتارʈخࢫمجبولࢫعڴʄࢫالعملࢫوالتطلعࢫللأفضل،ࢫومنࢫخلالࢫɲشاطھࢫࢫفالإɲسانجمعاء،ࢫ

ࢫقد ࢫࢫالدائم ࢫعديدة ࢫتجارب ࢫأغراضھࢫࢫخاض ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫومɺارات ࢫخ؄فات ࢫمٔڈا اكȘسب

ךنيةࢫبالمقابلࢫقدࢫعرفࢫالكث؈فࢫمنࢫטنتɢاساتࢫوטضطɺادࢫالممارسࢫضدهࢫ،ࢫفلاࢫنتصورࢫمطلقاࢫ

ࢫأوࢫ ࢫأوࢫاݍݨسور ࢫوالقلاع ࢫالمدن ࢫȖشʋيد ࢫمثل ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫךثارࢫالموجودة ࢫأوࢫࢫכسوار أن الܸݵمة

ࢫ ࢫقد ࢫالمبتكرة ࢫوالمɺن ࢫأوࢫالصناǿع ࢫأوࢫכɸرامات ࢫمعاناة ࢫدون ࢫȊسلاسة ࢫعڴʄࢫمرت ࢫمسلطة مآ؟ۜܣ

العامل،ࢫفɺذهࢫاݍݰضاراتࢫجميعاࢫولدتࢫوازدɸرتࢫعڴʄࢫأكتافࢫالعمالࢫومعاناٮڈمࢫوقدࢫࢫלɲسان

ࢫࢫتȘباين ࢫࢫإڲʄالنظرة ࢫأوࢫالرق ࢫأوࢫالعبد ࢫالمواطن ࢫب؈ن ࢫخصوصيةࢫ العامل ࢫحسب أوࢫכج؈فࢫوذلك

ࢫالنظام ࢫوطبيعة ࢫمݏ القائمࢫالمرحلة ࢫتطورا ࢫالعمل ࢫعلاقات ࢫوانࢫعرفت ࢫغابرة ࢫع؄فࢫأزمنھ ݰوظا

ࢫسلطانࢫ ࢫمبدأ ࢫمرحلةࢫتكرʉس ࢫمن ࢫࢫإڲʄ לرادةانتقالɺا ࢫوالقانونيةࢫࢫלرادة إڲʄالوصول טتفاقية

ࢫ ࢫمن ࢫطوʈل ࢫتارʈخ ࢫࢫالنضالʇعكس ࢫوالعبودية ࢫالرق ࢫنظام ࢫفمن ࢫالمرʈر، ʏانࢫ وלقطاعالعماڲɠ

ࢫتقاربࢫ ة ࢫلمدّ ࢫوכطفالࢫʇعملون ࢫوالɴساء ࢫالرجال ࢫاليوم18العمال ʏࢫࢭ ࢫࢫإڲʄ ساعة ࢫتقلصت ࢫإڲʄأن

ع؄فࢫمس؈فةࢫنضاليةࢫكب؈فة،ࢫفمثلاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫسيطرةࢫטقتصادࢫالزراڤʏࢫساعاتࢫيوميا،8أقلࢫمنࢫ

ࢫלɲساɲي ࢫالɴشاط ࢫفالعمالࢫ فان ࢫمظاɸرࢫالتعقيد، ࢫعن ࢫالبعد ࢫɠل ࢫȊعيدة ࢫبالȎساطة يوصف

أمكنةࢫالعمل،ࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫتمركز،ࢫربࢫالعملࢫɸوࢫالمسيطرࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫࢫمبع؆فينࢫوكذلك

 ماࢫإڲʄاستمرتࢫࢫالوضعيةوɸذهࢫ ،اݍݰاجةࢫوالبحثࢫɠانتࢫباتجاهࢫواحدتجمعھࢫبالعامل،فعلاقةࢫ

ࢫ ࢫاٰڈيارࢫالنظام ࢫترسȊعد ࢫلɺا ࢫومازالت ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ ʏࢫالمعاصر،ࢫלقطاڤ ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫحۘܢ ࢫعميقة بات

ࢫال؅فك؈ق  ࢫالمفيد ࢫمن ࢫࢭʏࢫࢫلكن ࢫتارʈڏʏࢫحاسم ࢫانقلاب ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫتوصف ࢫالۘܣ ࢫالصناعية ࢫالثورة ʄعڴ

جميعࢫכبɴيةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫ،ࢫفالتقدمࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫنتجࢫعنھࢫانȘشارࢫرɸيبࢫ
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ࢫ ࢫصاحب ࢫوالذي ࢫع؄فࢫالعالم ࢫوأساليبھ،ࢫللصناعة ࢫوأنماطھ ࢫالعمل ࢫعلاقات ʏࢫࢭ ࢫجذرʈة Ȗغ؈فات

المفɺومࢫاݍݨماڤʏࢫتبعاࢫࢫإڲʄالعملࢫࢫإڲʄانتقلࢫالنظرةࢫࢫوȋتكرʉسࢫمبدأࢫتقسيمࢫالعملࢫوالتخصص

رʈبࢫأنࢫɸذاࢫالتنظيمࢫاݍݨديدࢫخلقࢫالكث؈فࢫمنࢫالمعاناةࢫللعمالࢫ لمتطلباتࢫالمصنعࢫوالمكننھ،ࢫولا

ࢫɠلࢫ ࢫمن ࢫحرماٰڈم ࢫمع ࢫأجرࢫزɸيد، ࢫطوʈلاࢫمقابل ࢫʇعملون ࢫفɺم ࢫبالمزرʈة ࢫأوضاعɺم ࢫتوصف والۘܣ

ࢫف ࢫ، ࢫالعماݍݰقوق ࢫأوࢫرفض ࢫטحتجاج ࢫلɺم ࢫيحق ࢫلا ࢫʇشɺدࢫل ࢫالعمل ࢫسوق ࢫɠون ࢫمن انطلاقا

ࢫ ࢫسلطان ࢫلمبدأ ࢫخاضعة ࢫمازالت ࢫالعمل ࢫوعلاقة ࢫقوʈھ ࢫɠان،לرادةمنافسة ࢫɸذاࢫࢫحيث قبل

عڴʄࢫعلاقةࢫالعمل،واݍݰرفي؈نࢫ    السيدࢫالنȎيلࢫɸوࢫوحدهࢫالمسيطرࢫࢫטنقلابࢫالصناڤʏࢫنجدࢫأن

امتداداࢫلنفوذهࢫטقتصاديࢫ والعمالࢫوالتجارࢫلاࢫʇستطيعونࢫمواجɺةࢫالسيدࢫالذيࢫيقويࢫمركزه

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمسيحية ࢫالمعتقدات ࢫحسب ࢫالعادل ࢫالوضع ࢫɸذا ࢫومباركة ࢫالكنʋسة ࢫتأييد ࢫمع ࢫاݍݰكم ʏࢭ

معࢫלشارةࢫأنࢫࢭʏࢫٰڈاياتࢫɸذاࢫالنظامࢫوȋضعفࢫالطوائفࢫ. تقومࢫعڴʄࢫتكرʉسࢫمفɺومࢫاݍݵطيئة

نࢫوتدافعࢫعڴʄࢫاݍݰرفي؈ تمثلࢫالعمالࢫاݍݰرفيةࢫعرفتࢫȖشɢلࢫالعديدࢫمنࢫالتجمعاتࢫالمɺنيةࢫالۘܣ

                                                                                           ).25صࢫناصرࢫداديࢫعدون (التغي؈فࢫࢫإڲʄمɢانْڈمࢫךيلةࢫو 

عڴʄࢫوجھࢫالتحديد،ࢫࢫانجل؅فاטنقلابࢫالتارʈڏʏࢫالذيࢫنجمࢫعنࢫالثورةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫوࢭʏࢫ    

ࢫعلاقاتࢫ ࢫونمط ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫجذري ࢫȖغي؈ف ࢫعنھ ࢫانجر ࢫالتكنولوجيا ࢫوتطور ࢫالمصاɲع فانȘشار

العمل،فأصبحࢫɸناكࢫتوجھࢫللعملࢫاݍݨماڤʏࢫ،ࢫالذيࢫيتطلبࢫترك؈قࢫࢭʏࢫنمطࢫالسلطةࢫنࢫوכخذࢫ

جزاءࢫالعملࢫالم؅فابطة،כمرࢫالذيࢫسɺمࢫتفتʋتࢫمراحلࢫوأبتقسيمࢫالعملࢫوضرورةࢫטنتقالࢫمنࢫ

ࢫȖغ ʏࢫيتࢭ ࢫأصبح ࢫالذي ʏࢫטجتماڤ ࢫالمصاݍݳࢫي؈فࢫالبناء ࢫحيث ࢫمن ࢫمتعارضت؈ن ࢫطبقت؈ن ࢫمن ألف

ࢫتحقيقࢫوزʈادةࢫالرȋحࢫإڲȖʄسڥʄࢫࢫלنتاجالطبقةࢫכوڲʄࢫتمثلࢫالطبقةࢫالمالكةࢫلوسائلࢫ. وכɸداف

ࢫالطبقةࢫ ʏࢫۂ ࢫثانية ࢫوطبقة ࢫالعمال، ࢫالموارد ࢫتلك ࢫأبرز ࢫومن ࢫمواردɸا ࢫلɢل ࢫכمثل بالاستغلال

تطورࢫعلاقاتࢫالعملࢫࢫولدࢫنوعࢫمنࢫالوڤʏࢫࢫ،.كࢫاݍݨɺدࢫتبذلھࢫمقابلࢫأجرࢫمحددالشغيلةࢫالۘܣࢫتمل

للعمالࢫيتحددࢫࢭʏࢫɠونࢫالواقعࢫالمزريࢫالذينࢫʇعʋشونھࢫلمࢫȖسȎبھࢫךلةࢫلɺمࢫفحسبࢫوإنماࢫناتجࢫ
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ࢫضمنࢫ ࢫللتكتل ࢫالمݏݰة ࢫالضرورة ࢫتقتغۜܣ ࢫوعليھ ࢫلɺم ࢫالعمل ࢫأرȋاب ࢫاستغلال ࢫمن بالأساس

  ). 09لوفرانࢫجورج،ص(دفاعࢫعنࢫالمصاݍݳࢫتنظيماتࢫللضغطࢫواس؅فدادࢫاݍݰقوقࢫوال

،ࢫوȋالتحديدࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫ18ظɺرتࢫالنواةࢫכوڲʄࢫللنقاباتࢫالعماليةࢫࢭʏࢫالنصفࢫכولࢫمنࢫالقرنࢫ

ࢫ ࢫالتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫمرة ࢫولأول ࢫاݍݵياطة ʏࢫࢭ ࢫʇشتغلون ࢫعمال ࢫأقدم ࢫࢫإڲʄعندما ࢫتظلماٮڈم ال؄فلمانࢫࢫإڲʄرفع

ࢫال:"...بالقول  ࢫوضواحٕڈا ࢫالمدن ʏࢫࢭ ࢫاݍݵياطة ࢫعمال ࢫعنإن ࢫيزدادࢫȖعدادɸم عاملࢫنادواࢫ7000ذين

ࢫأجلࢫتحقيقࢫ ࢫواحدة،ومن ࢫساعة ࢫالعمل ࢫوتخفيضࢫيوم ࢫأجورɸم ࢫزʈادة لتأليفࢫجمعيةࢫبقصد

ࢫمراكزࢫ ʏࢫالمتاجرࢫأوࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالغاية ࢫلɺذه ࢫوضعت ࢫܥݨلات ʄࢫعڴ ࢫاسمھ ࢫواحد ࢫɠل ࢫدون ࢫالɺدف ɸذا

عنࢫأنفسɺمࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫالۘܣࢫɠانواࢫي؅فددونࢫعلٕڈاࢫوجمعواࢫمبالغࢫمح؅فمةࢫȖساعدɸمࢫللدفاعࢫ

ࢫللمضايقات ࢫȖعرضɺم ࢫ(حالة ࢫجورج،ص ࢫالنقاȌيࢫࢫ).10لوفران ࢫالعمل ࢫألمانيا ʏࢫࢭ ࢫكذلك اݍݰال

،ࢫɸذهࢫ1914مࢫبالتوازيࢫمعࢫالتطورࢫالصناڤʏࢫاݍݰاصلࢫوالممتدࢫحۘܢࢫعامࢫ1871منࢫࢫابتدءاتطورࢫ

الف؅فةࢫتخللɺاࢫتɢوʈنࢫنقاباتࢫعماليةࢫاتخذتࢫشɢلࢫفيدرالياتࢫمɺنية،ࢫࢭʏࢫالمقابلࢫنجدࢫࢭʏࢫفرɲساࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫɠان ʏࢫجڴ ࢫالنقاباتࢫȊشɢل ࢫכمرʈكيةࢫȖشɢلتࢫ1884ظɺور ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏنماࢫࢭʋࢫب،

  )10لوفرانࢫجورج،ص(مࢫتحتࢫاسمࢫفرسانࢫالعمل1860سنةࢫࢫبدائھنقاباتࢫعماليةࢫ

يمكنࢫاستɴتاجھࢫأنࢫاݍݰرɠاتࢫالعماليةࢫࢭʏࢫمسارࢫȖشɢلɺاࢫمرتࢫبثلاثࢫمراحلࢫأساسيةࢫيمكنࢫ ما

  : حصرɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

ࡧ ࡧالنقابات ࡧحضرࡧإɲشاء ࢫاݍݰيطةࢫ :مرحلة ࢫمن ࢫناتج ࢫوالمنع ࢫ، ࢫطوʈلة ࢫلعقود ࢫالف؅فة ࢫɸذه امتدت

ɸابࢫالعملࢫواݍݰذرࢫإزاءࢫاݍݵطرࢫالمحتملࢫمنࢫȋعصفࢫبمصاݍݳࢫأرȖذهࢫالتنظيماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأننࢫ

ࢫȊسنࢫ ࢫبدأت ࢫالۘܣ ࢫכخ؈فة ࢫواݍݰɢومات،ɸذه ࢫللدول ࢫالسياسية ࢫواݍݵارطة ࢫالنظام وȖغي؈فࢫحۘܢ

انجل؅فا،ࢫوࢭʏࢫفرɲساࢫمࢫالذيࢫحرمࢫȖشكيلࢫالنقاباتࢫࢭʏࢫ1824-1799قوان؈نࢫمثلࢫقانونࢫالتكتلاتࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫشابولييھ ࢫالنق1791صدرࢫقانون ࢫȖشكيل ࢫيمنع ࢫللنظامࢫم ࢫٮڈديد ࢫȖشɢل ࢫبوصفɺا ابات

  .القائم
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ࡧ ࡧللاع؅فاف ࡧالتمɺيد ࢫأوʈن: مرحلة ࢫروȋرت ࢫمجɺودات ࢫبفضل ࢫبدأت ࢫبرʈطانيا ʏ1858-1771(ࢭ (

للعمالࢫوقدࢫساعدࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫاتحادࢫࢫإɲسانيةوالذيࢫɠانࢫيملكࢫمصنعࢫɲسيجࢫوقدࢫاعتمدࢫنظرةࢫ

ࢫالنقاباȖسنة ࢫ1826تضامن ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫتɢوʈنمن ࢫبحرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫسنةࢫࢫسمحت النقابات

  مࢫ1848

ࡧالرسمي ࡧטع؅فاف ࢫالقرن : مرحلة ࢫٰڈاية ʏࢫذلكࢫࢭ ࢫموجةࢫ19حدث ࢫوتصاعد ʏࢫالعماڲ ࢫفالضغط ن

ࢫ ࢫال؄فلمان ࢫصوت ࢫحيث ࢫالرس׿ܣ ࢫטع؅فاف ࢫحق ࢫالنقابات ࢫان؅قعت ࢫعڴʄטحتجاجات ࢫالفرɲؠۜܣ

  .النقاباتمࢫʇعطيࢫللعمالࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫ1884مارس21القانونࢫالشɺ؈فࢫالمعروفࢫبقانون 

منࢫالواܷݳࢫأنࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖشɢلتࢫࢭʏࢫ: تطورࡧاݍݰركةࡧالنقابيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ-2

כساسࢫإبانࢫاݍݰقبةࢫטستعمارʈةࢫ،حيثࢫɠانتࢫنȘيجةࢫمرادفةࢫلȘشɢلࢫالقواعدࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫ

ࢫوعمالࢫ ࢫالمواɲي ࢫعمال ࢫشٔڈا ࢫقد ࢫواحتجاجات ࢫأحداث ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالبلاد، ʏࢫࢭ ࢫالمحتل أنجزɸا

ࢫاݍݰد ࢫوتمي؈قࢫالسكك ࢫالمعاملة ࢫسوء ࢫذلك ࢫومرد ࢫالمختلفة، ࢫالمɺن ࢫوأܵݰاب ࢫالمطاȊع ࢫوكذلك يدية

ࢫ ࢫارتبط ࢫوقد ࢫ، ࢫآنذاك ࢫالعمال ࢫب؈ن ࢫاݍݰركةࢫاݍݰاصل ࢫبȘنوع ࢫالوقت ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالنقابية المطلبية

ࢫالشعبࢫ ࢫكحزب ࢫالسياسية ࢫللساحة ࢫالمؤطرة ࢫכحزاب ࢫȊعض ࢫمن ࢫالمستمدة ࢫخاصة الوطنية

ࢫو  ࢫالديمقراطية ࢫانتصارࢫاݍݰرʈات ࢫللشɺيدࢫوحزب ࢫɠان ࢫوقد ࢫاݍݨزائري، ʏࢫالشيوڤ ࢫاݍݰزب كذلك

،ࢫوالذيࢫ1952טتحادࢫالعامࢫللعمالࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫࢭʏࢫمارسࢫتأسʋسالدورࢫالبارزࢫࢭʏࢫࢫأيدير عʋساتࢫ

أعلنࢫصراحةࢫانتمائھࢫݍݰزبࢫجّڈةࢫالتحرʈرࢫالوطۚܣ،ࢫمعࢫالتنوʈھࢫبوجودࢫحالةࢫالتنوعࢫالنقاȌيࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالنقاȌي ࢫטتحاد ࢫنقابة ࢫبقاء ࢫأي ࢫ، ࢫالوقت ࢫالمصالية،ࢫذلك ࢫلݏݰركة ࢫالتاȊع ࢫاݍݨزائرʈ؈ن للعمال

  .وטتحاديةࢫالعامةࢫللنقاباتࢫاݍݨزائرʈةࢫتاȊعࢫلݏݰزبࢫالشيوڤʏࢫ

أماࢫȊعدࢫטستقلالࢫمباشرةࢫارتبطࢫالنقابةࢫالعماليةࢫممثلةࢫࢭʏࢫטتحادࢫالعامࢫللعمالࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫࢫ

اڤʏ،ࢫايࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫأيࢫاندماجࢫالنقابةࢫالعماليةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫالوطۚܣࢫטجتمباݍݰزبࢫالواحد،ࢫ

ࢫࢫاݍݰفاظ ࢫوالمقدرة ࢫטحتلال ࢫعن ࢫالموروثة ࢫالصناعية ࢫالقواعد ࢫࢫبأك؆ف وتطوʈر وحدةࢫ500من
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ࢫ ࢫالذاȖي ࢫالȘسي؈ف ࢫسياسة ࢫتطبيق ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫטشࢫ.صناعية ࢫالȘسي؈ف ࢫميثاق ࢫصدور ؅فاɠيࢫȊعد

ࢫ ࢫسنة ࢫ،ࢫ1971للمؤسسات ࢫالمعʋشية ࢫظروفɺم ࢫلتحس؈ن ࢫالعمال ࢫعليھ ࢫيراɸن ࢫɠان ࢫوالذي م،

ࢫ ࢫمع ࢫالدائمةࢫخاصة ࢫالݏݨان ʏࢫࢭ ࢫالعمالية ࢫالمشاركة ࢫوإلزامية ࢫالمس؈فࢫالمنتج، ࢫالعامل ࢫمبدأ تبۚܣ

ومجالسࢫالعمالࢫالۘܣࢫنصࢫعلٕڈاࢫالقانونࢫ،ࢫلكنࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫعرفتࢫالعديدࢫمنࢫלخفاقاتࢫࢭʏࢫ

المجالࢫטقتصاديࢫɠوجودࢫحالاتࢫال݀ݨزࢫوالفشلࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫووجودࢫحالاتࢫالتباسࢫبالɴسبةࢫ

أيࢫتداخلࢫכدوارࢫوالصلاحياتࢫمماࢫࢫاركةࢫالعماليةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوالمɺامࢫالنقابيةللنقاȌيࢫب؈نࢫالمش

ࢫفكرةࢫ ࢫخيارࢫوسط ࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ ࢫللعمال ࢫالوحيد ࢫالممثل ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫللعمال ࢫالعام ࢫטتحاد ʄࢫعڴ حتم

ࢫوسط ࢫݍݰل ࢫالمɺام ࢫالبدائلࢫ. ازدواجية ࢫووضع ࢫטقتصاد ࢫتوجيھ ࢫعن ࢫالدولة ܿݨز

ستوʈاتࢫدنيا،ࢫدفعࢫالمسؤول؈نࢫبالأخذࢫبخيارࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫوضعفࢫالنموࢫالقوميࢫإڲʄࢫمالمناسبة،

ࢫومنࢫ ࢫفرعية ࢫوحدات ʄࢫإڲ ࢫالك؄فى ࢫالمؤسسات ࢫوتحوʈل ࢫالتطɺ؈ف، ࢫسياسة ࢫفرض ʄࢫإڲ وטتجاه

العواملࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذاࢫالتحولࢫɸوࢫدرءࢫالمخاوفࢫالمتناميةࢫلݏݰرɠاتࢫטحتجاجيةࢫللعمالࢫلاسيماࢫ

ࢫ ࢫ، ࢫالشرائية ࢫالقدرة ࢫانخفاض ࢫإلاࢫȊعد ࢫɸذه ࢫ،ࢫأن ࢫالنتائج ࢫحيث ࢫمن ࢫمحدودية ࢫعرفت التجرȋة

مليارࢫدولارࢫ20.60 إڲʄمࢫ1984مليارࢫدولارسنة14.8فالأزمةࢫتفاقمتࢫوسقفࢫالمديونيةࢫارتفعࢫمنࢫ

  .)83،89رابحࢫعبدونࢫ،ࢫصࢫصࢫ(1985سنةࢫࢫ

ةࢫטسȘياءࢫلدىࢫɠلࢫالفئاتࢫالعمالية،ࢫوɠانࢫلزاماࢫ  ɸذهࢫالعواملࢫالسابقةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫحدّ

ࢫ ࢫالسلطة ʄࢫࢫادإيجعڴ ࢫالوضع ࢫɸذا ࢫمن ࢫمنࢫࢫإصلاحات بإجراءمخرج ࢫأبدت ࢫواقتصادية سياسية

نظامࢫاقتصادࢫࢫإڲʄخلالɺاࢫقناعةࢫࢭʏࢫالتخڴʏࢫعنࢫالنظامࢫالموجھࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوالتخطيطࢫوטتجاهࢫ

ࢫولوࢫبالتدرج ࢫوالعماليةࢫ. السوق ࢫטجتماعية ࢫכوساط ʏࢫࢭ ࢫغليان ࢫالثمانʋنات ࢫٰڈايات ࢫعرفت وقد

ࢫ ࢫأحداث ࢫبتغي؈فࢫ1988أكتوȋرࢫ05أخطرɸا ࢫالت݀ݨيل ࢫاقتضت ࢫدامية، ࢫعنف ࢫأعمال ࢫعرفت والۘܣ

ࢫبدأتفسياسةࢫتطبيقࢫاستقلاليةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫ. فٕڈاࢫالدستور  المنظومةࢫالقانونيةࢫللدولةࢫبما

ࢫ ࢫبقانون ࢫالمعروف ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون ࢫ88/01بصدور ࢫٱڈدف ࢫɠان ࢫحقوقࢫࢫإڲʄوالذي ࢫب؈ن الفصل
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وتموʈلࢫالمشارʉعࢫعنࢫطرʈقࢫالبنوكࢫبدلࢫخزʈنةࢫالملكيةࢫوالȘسي؈فࢫعنࢫطرʈقࢫصناديقࢫالمساɸمة،ࢫ

ࢫبدستور  وما. الدولة ࢫالمعروف ࢫالدستور ࢫȖعديل ࢫعن ࢫالتعدديةࢫ1989نتج ࢫمبدأ ࢫكرس ࢫالذي م

ࢫ ࢫواݍݨمعيات ࢫالنقابات ʏࢫࢭ ࢫالتعددية ࢫوكذلك ࢫواسعاࢫࢫالمدنية،اݍݰزȋية ࢫالمجال ࢫفتحت حيث

ࢫال ࢫوالتعليم ࢫالتعليم ࢫقطاعات ʏࢫࢭ ࢫأغلّڈا ࢫɠانت ࢫمستقلة، ࢫنقابات ࢫوالܶݰةࢫلتأسʋس ،ʏعاڲ

  .العموميةࢫوלدارات

ࢭʏࢫࢫלضرابوقدࢫنصࢫالدستورࢫعڴʄࢫوجوبࢫاح؅فامࢫاݍݰقࢫالنقاȌيࢫ،ࢫوالممارسةࢫالشرعيةࢫݍݰقࢫࢫ

ࢫ ࢫاݍݨماعية ࢫال؇قاعات ࢫوالۘܣࢫȖسوʈة ࢫالدستورʈة ࢫواݍݰرʈات ࢫاݍݰقوق ࢫشق ʏࢫأك؆فࢫࢭ ࢫيتܸݳ وɸذا

بالعملࢫعڴʄࢫمࢫ1990تتطلبࢫتفصلࢫبواسطةࢫقوان؈نࢫتوضيحيةࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫأقرتھࢫالدولةࢫسنةࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫوأɸم ࢫومɢوناتھ ࢫالشغل ࢫعالم ࢫوتنظم ࢫتضبط ࢫالۘܣ ࢫالعمالية ࢫالقوان؈ن إصدارࢫمدونة

ࢫ ࢫقانون ࢫوقانون 90/11القوان؈ن ࢫالعمل، ࢫȊعلاقات ࢫالمنازعاتࢫ90/02اݍݵاص ࢫبحل المتعلق

  .اݍݸ...اݍݨماعيةࢫوممارسةࢫحقࢫלضراب

  :النقاباتࡧࡩʏࡧȊعضࡧدولࡧالعالمࡧ

ࡧࡧ ࡧافرʈقيا ࡧوجنوب ࡧ ࡧال؄فازʈل ʏࢫ:ࡩ ʏيࢫࢫ1986سنةࢭɲࢫتو ࢫال؄فيطانيان ࢫالثورʈان ࢫטش؅فاكيان انتقد

اࢫ: (..ɠليفࢫودوɲيࢫجلاكشتاينࢫالنظرةࢫالتȎسيطيةࢫالدارجةࢫحولࢫالنقاباتࢫبالɢلماتࢫךتية غالبً

ࢫالعماليةࢫ ࢫالنقابات ࢫعن ࢫالناس ࢫالماركسي؈نࢫࢫ–عندماࢫيكتب ࢫمن ࢫالعديد ࢫɸذا ࢫمن ࢫ–ولاࢫʇسȘثۚܢ

ڈاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫثابتةࢫوخارجࢫا ولكنࢫاݍݰقيقةࢫۂʏࢫأنࢫɸناكࢫأنواعࢫ. لتيارࢫالمتغ؈فࢫللتارʈخفإٰڈمࢫيصوروٰ

ولكنࢫࢭʏࢫכساسࢫفإنࢫطبيعةࢫوطرʈقةࢫ. وۂʏࢫتتغ؈فࢫطوالࢫالوقت. عديدةࢫومتنوعةࢫمنࢫالنقابات

ࢫسياقࢫ ʏࢫࢭ ࢫأوࢫظɺرت ࢫثورʈة ࢫمرحلة ࢫخضم ʏࢫࢭ ࢫɲشأت ࢫقد ࢫɠانت ࢫإذا ࢫبما ࢫتتحدد ࢫالنقابات عمل

   والثورة،مجلةࢫالشرارةࢫوלصلاحالنقابةࢫ:عڴʏࢫالمصريࢫ)..للرأسمالية“ طبيعية”مرحلةࢫ

https://revsoc.me/theory/lnqbt-wlslh-wlthwr 
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ۂʏࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫ 1987ࢭʏࢫالف؅فةࢫمنࢫࢫال؄فازʈلأعقابࢫموجةࢫלضراباتࢫالعارمةࢫالۘܣࢫɸزتࢫ

  .منࢫضمنࢫعناصرࢫنقابيةࢫإصلاحية خلقࢫوȖشكيلࢫنقاباتࢫمستقلةࢫوأخرجتࢫقياداتࢫنقابية

طرحتࢫنفسɺاࢫبديلࢫوتمكنتࢫ. القياداتࢫإڲʄࢫمواقعࢫأعڴʄࢫفأعڴʄࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالنقاȌيࢫعذهࢫوصوب

المناطقࢫࢫ– .الب؈فوقراطيةࢫالنقابيةࢫالمحافظةࢫࢫɠانتࢫحكراالمناطقࢫالۘܣࢫࢫمنࢫتحقيقࢫنجاحࢫࢭʏࢫأɸم

اࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫالنقاباتࢫ. الصناعيةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫت؅فكزࢫفٕڈاࢫטسȘثماراتࢫالعالميةࢫالܸݵمة وجنبً

ديدةࢫظɺرتࢫࢭʏࢫأعوامࢫالمدࢫأشɢالࢫقاعديةࢫللتنظيمࢫالعماڲʏࢫۂʏࢫالمجالسࢫالمصنعيةࢫمباشرةࢫاݍݨ

ࢫ ࢫلاࢫتخضع ࢫوالۘܣ ࢫالعمال ࢫࢫ–من ࢫتنظيميةࢫ–ɠالنقابات ࢫأوࢫتراتȎية ࢫب؈فوقراطي ࢫروت؈ن وقدࢫ. لأي

ارتبطتࢫɸذهࢫالمجالسࢫارتباطࢫوثيقࢫبالعناصرࢫالنقابيةࢫاݍݨذرʈةࢫالۘܣࢫرفضتࢫمنطقࢫלصلاحࢫمنࢫ

ࢫوركز  ࢫتحققࢫالداخل ࢫأن ࢫاستطاعت ࢫالعناصرࢫالۘܣ ʏࢫوۂ ࢫأسفل، ࢫمن ࢫالقاعدي ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ت

ࢫللدولةࢫ ࢫالموالية ࢫالمحافظة ࢫالنقابية ࢫالب؈فوقراطية ࢫفٕڈا ࢫسيطرت ࢫالۘܣ ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫلɺا أك؄فࢫنجاح

ࢫح؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمناطق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ا ࢫممكنً ا ࢫخيارً ࢫيكن ࢫلم ࢫالداخل ࢫمن ࢫלصلاح ࢫلأن ࢫوذلك ࢫɠلية، سيطرة

ࢫلدى ࢫمݏݰة ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫوأܵݰابࢫࢫɠانت ࢫالدولة ࢫضد ࢫالمتصاعدة ࢫحركْڈم ࢫلتنظيم العمال

 .כعمالࢫوالنقاباتࢫالمتواطئة

ࢫالعماليةࢫ ࢫاݍݰركة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨذرʈة ࢫالتيارات ࢫمع ࢫלصلاحية ࢫالتيارات ࢫتتصادم ࢫأن ࢫالمحتم ࢫمن ɠان

ࢫالناɸضة ࢫالتارʈخࢫ. ال؄فازʈلية ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫللأمام ࢫكب؈فة ࢫخطوة ࢫɠان ࢫالناشئة ࢫالمستقلة النقابات

نماࢫɠانتࢫالنقاباتࢫتاȊعةࢫللدولةࢫوخاضعةࢫلقيودࢫɸائلةࢫࢭʏࢫظلࢫاتحادࢫنقاباتࢫأصفرࢫالسابقࢫحي

ࢫالمصري  ࢫباتحادنا ࢫشȎيھ ࢫالمدࢫعنࢫ. ومتواطئ ࢫظروف ʏࢫࢭ ࢫاɲشقت ࢫالۘܣ ࢫالقياداتࢫלصلاحية ولكن

اࢫɠانت،ࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطاف،ࢫب؈فوقراطيةࢫنقابيةࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫفئةࢫ اࢫنضاليً نقاباتࢫالدولةࢫواتخذتࢫخطً

ࢫوظي ࢫوالرأسمالي؈ناجتماعية ࢫالعمال ࢫب؈ن ࢫالمفاوض ࢫالوسيط ࢫبدور ࢫالقيام ʏࢫۂ ولذلكࢫ. فْڈا

اتحادࢫجديدࢫمستقلࢫللنقاباتࢫسعواࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫࢫ1983فعندماࢫأسسࢫלصلاحيونࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫاݍݨديد ࢫللإتحاد ࢫالمساعد ࢫدور ʏࢫࢭ ࢫولتݲݨيمɺا ࢫالقاعدية ࢫالمصاɲع ࢫف؅فةࢫ. مجالس ࢫغضون ʏوࢭ
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لࢫنزعاتࢫقوʈةࢫلكبحࢫاݍݰركةࢫمنࢫأسفلࢫوللɺيمنةࢫعڴʄࢫقص؈فةࢫبدأتࢫتظɺرࢫداخلࢫטتحادࢫالمستق

ࢫالقاعدية ࢫفادحًاࢫ. כشɢال ࢫɠان ࢫالعمالية ࢫاݍݰركة ʄࢫعڴ ࢫوضررɸا ا، ًʈࢫقو ࢫɠان ࢫال؇قعات تأث؈فࢫɸذه

ࢫالمشرف ʏࢫالنضاڲ ࢫتارʈخɺا ࢫȊسȎب ࢫالعمال ࢫثقة ࢫحازت ࢫלصلاحية ࢫالقيادات ࢫلأن وقدࢫ. بالضبط

ࢫ ࢫالقاعدية ࢫاݍݰركة ࢫقيادات ࢫأن ࢫالɢارثة ࢫݯݨم ࢫمن ࢫلمقاومةࢫضاعف ا ࢫسياسيً ࢫمɺيأة ࢫتكن لم

إذࢫلمࢫيكنࢫلدٱڈاࢫتنظيمࢫسيا؟ۜܣࢫمستقلࢫيجمعࢫأفضلࢫالمناضل؈نࢫوʈرȋطࢫنضالɺمࢫࢫ–לصلاحيةࢫ

 .טقتصاديࢫبالنضالࢫالسيا؟ۜܣࢫمنࢫأجلࢫטش؅فاكية

ࢫال؄فازʈل ʏࢫࢭ ࢫالمستقلة ࢫالنقابات ࢫɲشأة ࢫظروف ࢫɠانت ࢫلاࢫ. تلك ࢫأفرʈقيا ࢫجنوب وتجرȋة

ا ࢫكث؈فً ࢫ. تختلف ࢫللنقابات ࢫɠان ࢫإذ ࢫأفرʈقيا ࢫجنوب ࢫعمال ࢫاتحاد ࢫوأɸمɺا اࢫ) ɠوساتو(المستقلة دورً

اࢫࢭʏࢫإيصالࢫقادةࢫالمؤتمرࢫالوطۚܣࢫכفرʈقيࢫإڲʄࢫالسلطةࢫعڴʄࢫأنقاضࢫالنظامࢫالعنصري  ًʈلعبࢫ. مركز

ࢫالنضاليةࢫ ࢫالطاقة ࢫيوجھ ࢫأن ࢫواستطاع ࢫالمؤتمرࢫال؄فجوازʈة، ࢫلقيادة ࢫاݍݵاضع ࢫالتاȊع ɠوساتوࢫدور

وإنماࢫࢭʏࢫاتجاهࢫاݍݰلࢫالوسطࢫالذيࢫيمثلھࢫنلسونࢫمانديلا،ࢫɸذاࢫلدىࢫالعمالࢫلاࢫࢭʏࢫاتجاهࢫالثورةࢫ

بالرغمࢫمنࢫأنࢫالعمالࢫلمࢫيناضلواࢫفقطࢫضدࢫטضطɺادࢫالعنصريࢫوإنماࢫأيضًاࢫضدࢫטستغلالࢫ

ࢫ. الطبقي ࢫالقاعدية ࢫاݍݰركة ࢫࢫ–أما ࢫال؄فازʈل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰركة ࢫتح׿ܣࢫࢫ–شبٕڈة ࢫأن ࢫاستطاعت فقط

ࢫ ʏࢫتڴ ࢫالذي ࢫלحباط ࢫإزاء ࢫالعاملة ࢫالطبقة ࢫلمࢫتماسك ࢫولكٔڈا ࢫالسلطة، ʄࢫالمؤتمرࢫعڴ اسȘيلاء

والسȎبࢫɸوࢫنفسࢫالسȎبࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫ. Ȗستطعࢫأنࢫتؤسسࢫلبديلࢫطبقيࢫلنظامࢫمانديلاࢫوحلفائھ

ࢫɲشاطɺاࢫ: ال؄فازʈلية ࢫمن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫלصلاحية ࢫدور ࢫمن ࢫتݲݨم ࢫأن ࢫالقاعدية ࢫلݏݰركة لاࢫيمكن

ʄࢫوقادرࢫعڴ ࢫاݍݰركة ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫمنغمس ࢫثوري ࢫسيا؟ۜܣ ࢫبديل ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫالتكتيɢاتࢫࢫوحده؛ إتباع

 .الܶݰيحةࢫلكسبࢫثقةࢫقطاعاتࢫأوسعࢫمنࢫالطبقةࢫالعاملة

  :النقاباتࡧࡩʏࡧمصر

ࢫأفرʈقيا ࢫأوࢫجنوب ࢫال؄فازʈل ʏࢫࢭ ࢫحدث ࢫمصرࢫمثلما ʏࢫࢭ ࢫيحدث ࢫلم ࢫاليوم ࢫلاࢫتزالࢫ. حۘܢ إذ

ولكنࢫماࢫحدثࢫࢭʏࢫ. الطبقةࢫالعاملةࢫساكنةࢫولاࢫيزالࢫم؈قانࢫالصراعࢫالطبقيࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫال؄فجوازʈة
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ࢫ ࢫأخرى ࢫمستقبلنادول ʏࢫࢭ ࢫيحدث ࢫأن ࢫيمكن ࢫعما ࢫصورة ࢫأنࢫنقرأࢫ. ʇعطينا ࢫضرورة ࢫɸناك ولذلك

 .تجرȘȋناࢫعڴʄࢫضوئھ

اࢫࢭʏࢫموجاتࢫالمد اࢫɠانتࢫالنقاباتࢫتɴشأࢫࢭʏࢫمصرࢫغالبً أولࢫنقابةࢫأسستࢫࢭʏࢫمصرࢫ. تارʈخيً

تلكࢫɠانتࢫنقابةࢫلعمالࢫمɺرةࢫأجانبࢫ. ɠانتࢫنقابةࢫلفاࢭʏࢫالܦݨائرࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالدخان

وقدࢫاندثرتࢫɸذهࢫالنقابةࢫعندماࢫ. أقربࢫإڲʄࢫنقابةࢫحرفيةࢫذاتࢫطاȊعࢫمحدودࢫوضيقࢫمماࢫجعلɺا

ࢫأصابࢫ ࢫالذي ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫمع ࢫمɺرة ࢫكحرفي؈ن ࢫالمتم؈ق ࢫوضعɺم ࢫالܦݨائر ʏࢫلفاࢭ فقد

ࢫ1911إڲʄࢫࢫ1908ولكنࢫالبدايةࢫاݍݰقيقيةࢫللنقاباتࢫɠانتࢫمعࢫموجةࢫالمدࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫمنࢫ. الصناعة

ࢫالنقابا ࢫمن ࢫعدد ࢫأɲآۜܡ ࢫاݍݰزبࢫحيث ࢫرجال ࢫأسسɺا ࢫالۘܣ ࢫاليدوʈة ࢫالصناǿع ࢫنقابة ࢫɠان ࢫأɸمɺا ت

ࢫفرʈد ࢫمحمد ࢫبزعامة ࢫ. الوطۚܣ ࢫثورة ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫللمد، ࢫالمتتالية ࢫالموجات وࢭʏࢫࢫ1919ومع

ࢫ ࢫالسماء ࢫɠانت ࢫࢫ–כرȌعينات، ࢫالܶݰف ࢫإحدى ࢫقول ࢫحد ʄࢫنقاباتࢫ. تمطرࢫنقاباتࢫ–عڴ ʏوۂ

ࢫعڴ ࢫال؄فجوازʈة ࢫכحزاب ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫכحزاب، ࢫمعظمɺاࢫتنافست ʏࢫࢭ ࢫɠانت ࢫولكٔڈا ࢫعلٕڈا، ࢫالسيطرة ʄ

قرʈبةࢫمنࢫالمنظماتࢫالشيوعيةࢫكماࢫۂʏࢫاݍݰالࢫدائمًاࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫلاࢫيɢونࢫفٕڈاࢫالمجالࢫواسعࢫ

وقدࢫأمڴʄࢫالشيوعي؈نࢫࢭʏࢫכرȌعيناتࢫخطɺمࢫالوطۚܣࢫالمɺادنࢫعڴʄࢫالنقاباتࢫالمرتبطةࢫ. للإصلاحية

ࢫ ࢫالنقابات ࢫتلك ࢫɠانت ࢫذلك ࢫمن ࢫبالرغم ࢫولكن ࢫبࢫ–٭ڈم، ࢫجذرʈةࢫࢫ–المعاي؈فࢫالعالمية ࢫطبيعة ذات

ومنࢫالملاحظࢫأنࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫالمصرʈةࢫࢭʏࢫالنصفࢫכولࢫ. Ȗعكسࢫالظروفࢫالۘܣࢫɲشأتࢫفٕڈا

منࢫالقرنࢫכولࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫلمࢫتخلقࢫمنظماتࢫقاعديةࢫɠالمجالسࢫالعماليةࢫال؄فازʈليةࢫ

ࢫالنقابات ࢫمع ࢫجنب ʄࢫإڲ ا ࢫعد. جنبً ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫفɺمھ ࢫنقابيةࢫوɸوࢫأمرࢫيمكن ࢫب؈فوقراطية ࢫوجود م

ɠانتࢫالنقاباتࢫالموجودةࢫɠافيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫࢫ–إصلاحيةࢫعتيدةࢫتɴشأࢫمنࢫالمجالسࢫلمقاومْڈاࢫ

 .احتياجاتࢫالعمالࢫࢭʏࢫالنضالࢫטقتصادي

ࢫ ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالنصف ʏࢫࢫ–ࢭ ࢫالناصري ࢫالنظام ࢫظل ʏشأتࢫࢫ–وࢭɲ

ࢫال ࢫɸذه ࢫأتقنت ࢫوقد ࢫالعتيدة، ࢫالنقابية ࢫࢭʏࢫالب؈فوقراطية ࢫسلطوʈْڈا ࢫوتوسعت ࢫعملɺا ب؈فوقراطية
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ولكنࢫب؈فوقراطيةࢫالنقاباتࢫالمصرʈة،ࢫمثلɺاࢫࢭʏࢫذلكࢫمثلࢫ. عɺديࢫأنورࢫالساداتࢫوحسۚܣࢫمبارك

اࢫ ب؈فوقراطيةࢫنقاباتࢫال؄فازʈلࢫالصفراءࢫقبلࢫموجةࢫالمدࢫࢭʏࢫأواخرࢫالسبعينات،ࢫɠانتࢫمختلفةࢫكث؈فً

ʈࢫال؄فجواز ࢫالديمقراطيات ʏࢫࢭ ࢫالنقابية ࢫالب؈فوقراطية ࢫالشماليةعن ࢫوأمرɢʈا ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ . ة

ࢫالقاعدةࢫ ࢫعن ا ࢫتمامً ࢫومنفصلة ࢫجɺازࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫمندمجة ࢫولاࢫزالت ࢫɠانت ࢫالمصرʈة الب؈فوقراطية

وعڴʄࢫعكسࢫالقياداتࢫالنقابيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالديمقراطيةࢫلاࢫتحتاجࢫالقياداتࢫالنقابيةࢫࢭʏࢫ. العمالية

اࢫمنࢫآنࢫلآخرࢫللاحتفاظࢫبقاعدٮڈ اࢫنضاليً ًɺارࢫوجɺࢫإظʄاࢫوذلكࢫلأنھࢫمصرࢫإڲɺاࢫالعماليةࢫأوࢫلتوسيع

ࢫالنقاȌيࢫ ࢫوטش؅فاك ࢫج؄فية، ࢫشبھ ࢫالنقابات ࢫعضوʈة ࢫولأن ࢫأخرى، ࢫنقابات ࢫمن ࢫمنافسة لاࢫتوجد

ࢫ–ومعۚܢࢫذلكࢫأنࢫالشرعيةࢫالنقابيةࢫالب؈فوقراطيةࢫمحصنةࢫ. يخصمࢫمنࢫالمنبعࢫبواسطةࢫלدارة

ࢫ ʏࢫالعماڲ ࢫالنضال ࢫتراجع ࢫظروف ࢫظل ʏࢫاݍݨمࢫ–ࢭ ࢫمزاج ࢫبتقلبات ࢫالتأثر ࢫالعماليةࢫضد اɸ؈ف

ومعناهࢫأيضًاࢫأنࢫالقياداتࢫالنقابيةࢫمدينةࢫبوجودɸاࢫواستمرارɸاࢫݍݨɺازࢫ. وانصرافɺاࢫعنࢫالنقابات

ࢫالعلياࢫ ࢫالمستوʈات ʏࢫࢭ ࢫالنقابية ࢫטنتخابات ࢫوأن ࢫخاصة ࢫوحامٕڈا، ࢫالنقابات ࢫɸذه ࢫخالق الدولة

ࢫتوج ࢫلا ࢫوأنھ ࢫأسفل، ࢫللتأث؈فࢫمن ࢫتخضع ࢫولا ࢫوالتوازنات ࢫال؅فبيطات ࢫلألاعيب ࢫصفةࢫتخضع د

  .حقيقيةࢫللمستوىࢫכدɲىࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالنقاȌيࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالقمةࢫمسيطرةࢫعڴʄࢫالقاعدة

لʋسࢫمنࢫالممكنࢫتوقعࢫتفاصيلࢫأوࢫتوقيتاتࢫالتغي؈فࢫالقادمࢫࢭʏࢫمصر،ࢫولكنࢫمنࢫالمؤكدࢫ

أنࢫɸناكࢫعواملࢫعديدةࢫتتجمعࢫتحتࢫالسطحࢫستدفعࢫࢭʏࢫاتجاهࢫتكرارࢫسʋنارʈوࢫال؄فازʈلࢫوجنوبࢫ

ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫمعࢫȊعضࢫטختلافاتأفرʈقيا ࢫولكن ࢫقادم، ࢫمد ࢫɸوࢫبروزࢫقطاعاتࢫ. ة ࢫالعوامل ࢫɸذه أول

اࢫࢭʏࢫعɺدࢫمبارك ࢭʏࢫ. جديدةࢫࢭʏࢫالطبقةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالصناڤʏࢫالذيࢫانتعشࢫɲسȎيً

وࢭʏࢫ. ألفࢫعاملࢫأوࢫأك؆فࢫظɺرواࢫࢭʏࢫالعقودࢫالقليلةࢫכخ؈فةࢫ200المدنࢫالصناعيةࢫاݍݨديدةࢫɸناكࢫ

ࢫوالسياحة ࢫاݍݵدمات ࢫالعمالࢫقطاع ࢫمن ࢫمئاتࢫךلاف ࢫاݍݰديثةࢫخارجةࢫ. ɸناك ࢫالقطاعات ɸذه

وۂʏࢫأرضࢫ. عنࢫنطاقࢫسيطرةࢫب؈فوقراطيةࢫטتحادࢫالعامࢫللعمال،ࢫولاࢫوجودࢫللتنظيمࢫالنقاȌيࢫ٭ڈا

وȋالطبعࢫلنࢫ. خصبةࢫلظɺورࢫالنقاباتࢫمعࢫمدࢫقادمࢫبالرغمࢫمنࢫضعفࢫخ؄فٮڈاࢫونقصࢫاستعدادɸا
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ࢫمȘس ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالنقابات ࢫظɺور ايɢون ًʈاࢫ. او ࢫכك؆فࢫاستقرارً ࢫالعمالة ࢫכك؄فࢫذات فالمصاɲع

ستɢونࢫمɺيأةࢫأك؆فࢫȊسȎبࢫاستعدادɸاࢫالنضاڲʏ،ࢫ) مصاɲعࢫالسياراتࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال(وȖعليمًاࢫ

 .لتنظيمࢫنفسɺا

 ɸࢭ لثمت رخآ لماع كانʏ لࢫɢغ؈فࢫعلاقةࢫالب؈فوقراطيةࢫالنقابيةࢫبȖورࢫبوادرࢫɺ؅قازࢫوظɸا

ࢫإتبا ࢫمع ࢫالعمالية ࢫوالقاعدة ࢫالدولة ࢫمستوʈاتࢫمن ʄࢫعڴ ࢫالݤݨوم ࢫلسياسة ࢫالمصرʈة ࢫال؄فجوازʈة ع

اࢫمنࢫالسبعيناتࢫوȌشɢلࢫم؅قايدࢫحۘܢࢫاليومࢫ. معʋشةࢫالعمال اࢫبدءً فمنࢫناحيةࢫأوڲʄࢫظɺرࢫواܷݰً

ࢫأسفل ࢫمن ࢫالعمالية ࢫاݍݰركة ࢫاحتواء ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫقادرة ࢫالنقابية ࢫالب؈فوقراطية ࢫلاࢫ. أن ࢫاليوم حۘܢ

معظمࢫالنضالاتࢫ: لكنࢫالمؤشراتࢫواܷݰةو . توجدࢫخطورةࢫلأنࢫɸناكࢫجزرࢫࢭʏࢫالصراعࢫالطبقي

وɸذاࢫمعناهࢫفشلࢫالنقاباتࢫࢭʏࢫأداءࢫ. أطرࢫالشرعيةࢫالنقابيةࢫ–بلࢫوضدࢫࢫ–العماليةࢫتتمࢫخارجࢫ

ࢫالɺدف ࢫإصابة ࢫمن ࢫولمنعɺا ࢫأسفل ࢫمن ࢫالصدمات ࢫلامتصاص ࢫɠوسادة والعنصرࢫالذيࢫ. دورɸا

. رةࢫالداخليةࢫوأجɺزٮڈايتدخلࢫلمڴȃࢫالفراغࢫالذيࢫت؅فكھࢫالنقاباتࢫɸوࢫالقمعࢫالسافرࢫࢭʏࢫصورةࢫوزا

ࢫالطبقي ࢫالصراع ࢫمستوى ࢫيرتفع ࢫعندما ࢫخاصة ࢫʇستمرࢫطوʈلاً ࢫأن ࢫلاࢫيمكن أماࢫ. وɸوࢫכمرࢫالذي

ࢫاݍݵܶݵصة ࢫȊسȎب ࢫلɺزة ࢫتتعرض ࢫכخرى ࢫفࢼܣ ࢫبالدولة ࢫالنقابات ࢫعلاقة ࢫالقياداتࢫ. عن معظم

سيضعɺاࢫࢫالنقابيةࢫࢭʏࢫالنقاباتࢫالعامةࢫوטتحادࢫالعامࢫتأȖيࢫمنࢫالقطاعࢫالعام،ࢫوȋيعࢫالشرɠات

. ࢭʏࢫموقفࢫأضعفࢫلʋسࢫفقطࢫȊسȎبࢫالضغطࢫمنࢫأسفلࢫالذيࢫسيحدثھࢫسوءࢫأحوالࢫالعمال

وإنماࢫأيضًاࢫالسȎبࢫوجودࢫإدارةࢫجديدةࢫستميلࢫإڲʄࢫܥݰبࢫالȎساطࢫمنࢫتحتࢫنقابي؈نࢫيمثلونࢫ

ࢫالعمل ࢫقوة ࢫܥݰّڈاࢫلتخفيضࢫتɢلفة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ا ࢫالسطحࢫ،.عبئً ࢫتحت ࢫالذيࢫيتجمع ࢫالثالث العامل

القطاعاتࢫכحسنࢫوضعًاࢫࢭʏࢫالطبقةࢫالعاملة،ࢫكعمالࢫالصناعاتࢫالɺندسيةࢫɸوࢫانحدارࢫأحوالࢫ

وتدɸورࢫ. ɸؤلاءࢫɸمࢫأك؆فࢫالعمالࢫنضاليةࢫࢭʏࢫالطبقةࢫالعاملةࢫالمصرʈة. بالذاتࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫ–

ࢫ ࢫالܦݵط ࢫمن ࢫموجات ࢫيخلق ࢫȊسȎبࢫࢫ–أحوالɺم ࢫقادمة ࢫناɸضة ࢫحركة ࢫلقيادة ࢫمؤɸل؈ن وɸم

  مɺمخ؄فاٮڈمࢫومستوىࢫȖعليمɺمࢫودرجةࢫتنظي
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أثرتࢫɸذهࢫاݍݵاصيةࢫࢭʏࢫظɺورࢫمنࢫطبيعةࢫالعملࢫالتنوعࢫوقدࢫ: أنواعࡧالنقاباتࡧالعماليةࡧࡧ-ثالثاࡧ 

أنواعࢫمختلفةࢫللنقاباتࢫتȘباينࢫحسبࢫالɴشاطࢫأوࢫالɺدفࢫأوࢫالطبيعةࢫأوࢫال؄فنامجࢫأوࢫالموقعࢫومنࢫ

  : يڴʏࢫ ɸناࢫيدخلࢫمعيارࢫالتصɴيفࢫكأساسࢫلɺذهࢫالنقاباتࢫواɸمࢫɸذهࢫالنقاباتࢫما

ࡧالɴشاطالتصɴيࡧ-1 ࡧأساس ʄࡧعڴ ࢫ،ࢫࢫف ࢫحرفية ࢫنقابات ࢫفɺناك ࢫومجالھ ࢫالعمل ࢫنوعية ʏࢫࢭ يتمثل

  ونقاباتࢫصناعيةࢫ،ونقاباتࢫخدماتيةࢫ

الموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫمɺمࢫࢭʏࢫتحديدࢫنوعࢫومɢانةࢫالنقابةࢫ:الموقعࡧاݍݨغراࡩʏࡧࡧأساسالتصɴيفࡧعڴʄࡧࡧ-2

  جɺوʈةࢫ،ࢫونقاباتࢫوطنية،ࢫوɸناكࢫنقاباتࢫدولية ،ࢫفɺناكࢫنقاباتࢫمحلية،ࢫنقابات

ࡧࡧ-3 ࡧأساس ʄࡧعڴ ࢫ :اللياقةالتصɴيف ࢫإبرازࢫنمط ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫاللياقةࢫࢫالنقابة،اللياقة فنقابة

  ).عمالࢫלدارة(،ࢫتختلفࢫعنࢫنقابةࢫاللياقةࢫالبيضاءࢫ)عمالࢫלنتاج(الزرقاء

العملࢫالنقاȌيࢫتتعلقࢫبالأɸدافࢫالمعلنةࢫࢫإس؅فاتيجية :לس؅فاتيجيةࡧالتصɴيفࡧعڴʄࡧأساسࡧࡧ-4

تدورࢫمطالّڈاࢫحولࢫتحس؈نࢫࢫإصلاحيةأٰڈاࢫنقابةࢫࢫإمانوعࢫالنقابةࢫرازࢫإبوالمخفية،ࢫوۂʏࢫتدخلࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫومساعدة ࢫمصاݍݰɺم ࢫومراعاة ࢫالعمال ࢫوالۘܣࢫࢫלدارةأوضاع ࢫثورʈة ࢫنقابات ࢫوȋ؈ن ࢫأعمالɺا، ʏࢭ

ࢫ ࢫࢫإڲʄٮڈدف ࢫحۘܢ ࢫجديد ࢫبنظام ࢫلنظام ࢫبالعدالةࢫتتحققاسȘبدال ࢫوالشعور ࢫالعمال  مطالب

ࢫ ࢫالمعارضة ࢫتمْڈن ࢫديمقراطية ࢫنقابات ࢫوɸناك ࢫ، ࢫوتقومࢫبأساليبטجتماعية بادوارࢫ واܷݰة

  .سياسيةࢫداخلࢫالمɺنةࢫوخارجɺا

الولاءࢫللدولةࢫولصاحبࢫالعملࢫمɺمࢫࢭʏࢫتحديدࢫنوعࢫالنقابةࢫ،ࢫ: التصɴيفࡧعڴʄࡧأساسࡧالولاءࡧ-5

ࢫأوس ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫصاحب ࢫومنطق ࢫالسلطة ࢫمنطق ࢫفرض ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫموالية ࢫنقابات اطࢫفɺناك

ࢫوقد ࢫلɺاࢫ العمال، ࢫمستقلة ࢫحرة ࢫنقابات ࢫوɸناك ࢫللعمالة، ࢫمرادفا ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالولاء يɢون

  .مستقلࢫوممارساتࢫࢭʏࢫالتفاوضࢫوטتفاقياتࢫȖع؄فࢫعنࢫحرʈْڈاࢫࢭʏࢫالنضالࢫ برنامج

المبادئࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫعالمياࢫوالناتجةࢫعنࢫتقاليدࢫعرʈقةࢫمرتࢫ٭ڈاࢫ :مبادئࡧالعملࡧالنقاȌيࡧ- راȊعاࡧ

ࢫࢭʏࢫ ࢫحاسمة ࢫومحطات ࢫطوʈلة ࢫتجارب ࢫنȘيجة ࢫفɢانت ࢫوالممارسة، ࢫالنضال ʏࢫࢭ ࢫالنقابية المنظمات



 
 

19 
 

تمثلࢫمرجعيةࢫللأداءࢫالتنظيمࢫالنقاȌيࢫكغ؈فهࢫمنࢫالتنظيماتࢫכخرىࢫࢫمبادئتبلورࢫوصياغةࢫعدةࢫ

ينفيࢫاعتمادࢫ Ȋعضࢫالنقدࢫانطلاقاࢫمنࢫواقعࢫمع؈نࢫلكنࢫلاوقدࢫʇع؅فيࢫأحدࢫأوࢫɠلࢫɸذهࢫالمبادئࢫ

ص؄فيࢫتوفيقࢫ(: يڴʏࢫ شكلاࢫومضموناࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالنضاليةࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالمبادئࢫࢭʏࢫماࢫالمبادئɸذهࢫ

  ).83،ࢫص

وȖعۚܣࢫتضامنࢫالفردࢫمنࢫأجلࢫاݍݨماعةࢫ،ࢫوتضامنࢫاݍݨماعةࢫمنࢫاجلࢫالفرد،أيࢫ :الوحـــدةࡧࡧ-1 

ࢫيمكٔڈم ࢫالعمال ࢫاݍݰصول  اتحاد ࢫوانࢫࢫمن ࢫواختلافɺم، ࢫȖشتْڈم ࢫأك؆فࢫمن ࢫوامتيازات ࢫحقوق ʄعڴ

ࢫالعمل،أيࢫ ࢫصاحب ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫللعمال ʏࢫالكڴ ࢫטنخراط ࢫتتطلب ࢫواحدة ࢫكقوة ࢫبالنقابة القول

  ɠلماࢫɠانࢫטنخراطࢫاك؄فࢫɠانࢫالنفوذࢫأقوىࢫوأشد،وتتدعمࢫالنقاباتࢫأك؆فࢫبالنخبࢫوȋالكفاءاتࢫ

ࢫمستقلة: טستقلاليةࡧ-2 ࢫالمبدأ ࢫمنࢫحيث ࢫولʋسࢫالنقابة ࢫالدولة ࢫلاࢫلسلطة ࢫلطرف ࢫتاȊعة ولاࢫت

لسلطةࢫصاحبࢫالعملࢫولاࢫݍݨɺةࢫأخرىࢫقدࢫتɢونࢫحزبࢫأوࢫجɺةࢫمعينةࢫ،ࢫوۂʏࢫلاࢫتخضعࢫللرقابةࢫ

تبعيةࢫݍݨɺةࢫخارجيةࢫ،ࢫفلاࢫࢫأيةعنࢫࢫبمنأىإلاࢫمنࢫناحيةࢫأعضا٬ڈا،وɸذاࢫالمبدأࢫيجعلࢫمنࢫالنقابةࢫ

  .ɢونࢫالنقابةࢫأداةࢫمنࢫأدواتࢫɸذهࢫالقوى يجوزࢫأنࢫت

ࡧࡧ-3 ࡧالديمقراطية ࢫكمؤسسةࢫ: الممارسة ࢫإلٕڈا ࢫالنظر ࢫوجب ࢫوטيجابية ࢫالفعالة النقابة

ديمقراطية،ࢫوۂʏࢫقائمةࢫعڴʄࢫتوسيعࢫنطاقࢫالمشاركةࢫب؈نࢫأعضا٬ڈا،ࢫوأنࢫتدارࢫأعمالɺاࢫوخياراٮڈاࢫ

ࢫالنقاȌيࢫ ࢫالعمل ࢫروح ʏࢫۂ ࢫوالديمقراطية ࢫ، ࢫالمعروفة ࢫالديمقراطية ࢫכساليب ʄࢫعڴ ࢫبناءا وقراراٮڈا

  .رجياداخلياࢫوخا

ࡧ ࡧالفصل وصفࢫلݏݰركةࢫالعماليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتلكࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫترتبطࢫࢫإعطاءيمكنࢫ خلاصة

ࢫعنࢫ ࢫوالدفاع ࢫالعمال ࢫتمثيل ʄࢫعڴ ʏࢫعماڲ ࢫكتنظيم ࢫالنقابة ࢫوȖعمل ࢫبالمɺنة، ࢫوتفصيلا جملة

جٕڈɺمࢫباعتبارɸمࢫقوةࢫتوازيࢫقوةࢫصاحبࢫالعمل،ࢫوقدࢫناضلࢫالعمالࢫࢭʏࢫو مصاݍݰɺمࢫوقيادٮڈمࢫوت

مبدأࢫتوازيࢫوتɢاࢭȃࢫالقوىࢫوالعلاقاتࢫࢫإڲʄ לرادةب؈فةࢫللانتقالࢫمنࢫمبدأࢫسلطانࢫف؅فاتࢫتارʈخيةࢫك

ةࢫࢫومنࢫخلال. المɺنية طبيعةࢫالعملࢫالۘܣࢫȖعرفࢫبالتنوعࢫوالتعددࢫفانࢫالنقاباتࢫكذلكࢫتتخذࢫعدّ



 
 

20 
 

ࢫ ʏࢫالمعاي؈فࢫࢭ ࢫمن ࢫعدد ࢫتتدخل ࢫوقد ࢫالتقاليدࢫࢫإبراز أنواع ࢫحسب ࢫالواܷݳ ࢫومن ࢫכنماط، ɸذه

 : أɸمɺاࢫاءࢫالنقاȌيࢫيخضعࢫݍݨملةࢫمنࢫالمبادئوכعرافࢫالنقابيةࢫالسائدةࢫفانࢫالعملࢫوכد

 الوحدةࢫوࢫטستقلالࢫوتكرʉسࢫالممارسةࢫالديمقراطية
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ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧالثاɲي ࡧالعمالية: الفصل ࡧلݏݰركة ࡧالنظرʈة ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالمداخل

  .واس؅فاتيجياتࡧالعملࡧالنقاȌي

  المداخلࡧالنظرʈةࡧلݏݰركةࡧالنقابية: أولاࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  :                   تمɺــيدࡧࡧࡧ                                                            

1- ʏטتجاهࡧלصلاڌ. 

 .טتجاهࡧالثوريࡧ -2

 .טتجاهࡧالسيا؟ۜܣࡧالديمقراطيࡧ -3

      .اتجاهࡧɲسقࡧالعلاقاتࡧالصناعية -4

                                        اس؅فاتيجياتࡧالعملࡧالنقاȌي: ثانياࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ـــخلاصࡧࡧࡧࡧࡧ                                                            ــ ـــ ــــــةࡧالفصـــــ ــ ـــ   .          لــ
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 المداخلࡧالنظرʈةࡧلݏݰركةࡧالعمالية: أولاࡧ

  :    تمـــɺيــد

ࢫعلاقاتࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫترȋطɺا ࢫوالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالعمل ࢫميادين ʏࢫࢭ ࢫوالناشطة ࢫالعمالية ࢫاݍݰرɠات نظراࢫلأɸمية

مȘشابكةࢫبɢلࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،ࢫفإٰڈاࢫعرفتࢫعنايةࢫخاصةࢫمنࢫقبلࢫالمنظرʈنࢫࢭʏࢫɠلࢫالمدارسࢫ

وטتجاɸاتࢫالفكرʈةࢫالمتباينة،ࢫفمٔڈمࢫمنࢫيحللɺاࢫانطلاقاࢫمنࢫضرورةࢫالبحثࢫعنࢫجذورࢫوأصولࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫכɸداف، ࢫتحقيق ࢫوأدوات ࢫوإمɢانات ࢫأساليب ࢫخلال ࢫمن ࢫينظرࢫإلٕڈا ࢫمن ࢫومٔڈم ࢫاݍݰركة، ɸذه

المقابلࢫنجدࢫمنࢫيحللɺاࢫمنࢫناحيةࢫالبɴيةࢫوכدوارࢫالمتاحةࢫوالممكنةࢫ،ࢫنجدࢫالبعضࢫךخرࢫيرسمࢫلɺاࢫ

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالنظرʈات ࢫلأɸم ࢫالتطرق ࢫوجب ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالمتفاعلة، ࢫالعلاقات ࢫمن ɲسق

  :ةࢫلݏݰركةࢫالعماليةࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيࢫالمفسر 

1-  ʏטتجاهࡧלصلاڌ :  

ࢫوال؅فك؈قࢫ       ࢫوتحليلɺا، ࢫالعمالية ࢫالنقابات ࢫظɺور ࢫوأسباب ࢫعوامل ࢫعن ࢫبالبحث ࢫטتجاه ࢫɸذا ٱڈتم

عڴʄࢫأɸمࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫأفرزٮڈاࢫالصناعةࢫخاصةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫטجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫللعمال،ࢫ

ʄࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫردࢫفعلࢫمنࢫقبلࢫالعمالࢫȊغيةࢫتقوʈمࢫوتܶݰيحࢫכوضاعࢫفɺذاࢫטتجاهࢫينظرࢫللنقابةࢫعڴ

ࢫسݏݮࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫنجد ࢫטتجاه ࢫلɺذا ࢫالمنظرʈن ࢫأɸم ࢫومن ࢫ، ࢫاݍݰاصلة ࢫالتغ؈فات ࢫعن ࢫالناتجة السلبية

  .                                         ʉسࢫوابر ȋياتلمانࢫ،وفرانكࢫتانɴبوم،ࢫوسيدɲيࢫو بر 

  :نظرʈةࡧسݏݮࡧبرلمانࡧࡧ- أ     

ࢫכمرʈكية،ࢫ      ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالعمالية ࢫالنقابات ࢫعن ࢫاجتماعية ࢫدراسة ࢫبرلمان أجرى

ࢫرئʋسيةࢫ ࢫمتغ؈فات ࢫثلاثة ʄࢫعڴ ࢫتحليلاتھ ʏࢫركزࢫࢭ ࢫللطباعة،وقد ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫنقابة ʏࢫࢭ وȋالتحديد

دورࢫࢫ-قوةࢫمقاومةࢫالرأسماليةࢫ-: وɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫتتمثلࢫࢭʏ"نظرʈةࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫ"تضمٔڈاࢫكتابھ

وأثناءࢫالدراسةࢫقدࢫأوردࢫبرلمانࢫ. طبيعةࢫوجوɸرࢫاݍݰركةࢫالعمالية المثقفࢫࢭʏࢫتأط؈فࢫاݍݰركةࢫالعمالية

 : جملةࢫمنࢫالملاحظاتࢫنوردࢫأɸمɺاࢫ
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لاحظࢫبرلمانࢫأنࢫنقابةࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللطباعةࢫٮڈتمࢫمنࢫخلالࢫقراراتھࢫولوائحھࢫ: الملاحظةࢫכوڲʄࢫ

ࢫɠا ࢫالȘشغيل ࢫبأمور ࢫمايدور ࢫبɢل ࢫالȘسرʈح،ࢫومɴشوراتھ ࢫالطرد، ࢫטنضباط، ࢫالطرد، لتوظيف،

ࢫبالمɺنھ ࢫטلتحاق ࢫشروط ࢫالعمل، ࢫساعات ࢫبالدفاع...تحديد ࢫטɸتمام ࢫأك؆فࢫبكث؈فࢫمن عنࢫࢫاݍݸ

 ). 7نصʋبࢫɲعيمة،ص(المطالبࢫטقتصاديةࢫɠالأجور 

لاحظࢫوجودࢫتباينࢫواܷݳࢫب؈نࢫالتصوراتࢫوכفɢارࢫالۘܣࢫيحملɺاࢫالمثقفونࢫعنࢫ: الملاحظةࢫالثانيةࢫ

ࢫالواقعࢫالنق ࢫمن ࢫالناȊعة ࢫاݍݰقيقية ࢫטحتياجات ࢫȖܨݵص ࢫالۘܣ ࢫךراء ࢫوȋ؈ن ࢫوعملɺا، ࢫالعمالية ابة

الفعڴʏࢫالمعاشࢫمنࢫطرفࢫالعمال،ɸذهࢫכخ؈فةࢫأك؆فࢫدقةࢫوموضوعيةࢫمنࢫالتصوراتࢫالۘܣࢫʇع؄فࢫ٭ڈاࢫ

النقابةࢫالعماليةࢫحسبࢫبارلمانࢫبراغماتيةࢫفࢼܣࢫتناضلࢫࢭʏࢫ. المثقفونࢫعنࢫالعملࢫالنقاȌيࢫوأساليبھ

ࢫماديةࢫعدّ  ࢫوامتيازات ࢫمɢاسب ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف ʏࢫالرأسماڲ ࢫضد ࢫتناضل ࢫفࢼܣ ࢫاتجاɸات، ة

اݍݸ،وۂʏࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫ..اقتصادية،كزʈادةࢫࢭʏࢫכجر،ࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعمل،ࢫساعاتࢫعملࢫأقل

تناضلࢫضدࢫالمثقفࢫالذيࢫيؤطرࢫبرامجࢫالنقابةࢫوʈرسمࢫسياسْڈاࢫوٱڈيمنࢫعلٕڈا،فالنقابةࢫالناݦݰةࢫ

ʋࢫل ࢫرأيھ ʏࢫࢭ ࢫوالفعالة ࢫأن ࢫوجب ࢫبل ࢫالمثقفون ࢫʇسيطرࢫعلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫاحتياجاتࢫست ࢫمن تنȎثق

  ).seleg  parlemane, p270(العملࢫالعضويࢫ

أɸمࢫاستɴتاجࢫتوصلࢫإليھࢫبرلمانࢫ. بمعۚܣࢫأنࢫتأطرࢫوȖس؈فࢫمنࢫقبلࢫالعمالࢫأنفسɺمࢫلاࢫالمثقفون ࢫࢫࢫࢫࢫ

ɠࢫʏذهࢫالنقابةࢫبالنضالࢫࢭɸتمامࢫɸذهࢫالدراسةࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫباɸلࢫماࢫيدورࢫبأمورࢫمنࢫخلالࢫ

ʏࢫوۂ ࢫالعمال ࢫلدى ࢫشعورʈة ࢫنفسية ࢫحالة ࢫʇعكس ࢫɸذا ࢫأن ࡧسوقࡧ:لȘشغيل، ʏࡧࡩ ࡧبالندرة ʏالوڤ

ࢫوȋالواقعࢫ. العمل ࢫالسابقة ࢫبالمتغ؈فات ࢫرȋطɺا ࢫحسب ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫبالندرة ʏࢫالوڤ ࢫبرلمان يحلل

ࡧ: العمڴʏࢫإڲʄࢫجانب؈نࢫأساسي؈نࢫوɸماࢫ ࡧالذاȖي ࢫوڤʏࢫذاȖيࢫʇعۚܣࢫذلكࢫלحساسࢫوالشعور : اݍݨانب

بالضعفࢫوالصادرࢫمنࢫداخلࢫالعامل،ࢫفالعاملࢫضعيفࢫغ؈فࢫمجبولࢫبرɠوبࢫالمخاطرࢫوغ؈فࢫمزودࢫ

ࢫوخضوعھࢫ ࢫإقراره ࢫأمام ࢫبضعفھ ࢫفɺوࢫʇعتقد ࢫالتنافؠۜܣ، ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫلھ ࢫالمتاحة ࢫالفرص باستغلال

وڤʏࢫواقڥʏࢫأيࢫأنࢫاݍݨميعࢫبماࢫفٕڈمࢫالعمالࢫʇشعرونࢫ: اݍݨانبࡧالموضوڤʏࡧࡧ.لقوةࢫصاحبࢫالعمل
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ࢫݍݰقي ࢫندرة ࢫالعمالࢫبوجود ࢫʇعرض ࢫمما ࢫالبطالة ة ࢫحدّ ࢫاȖساع ࢫعلٕڈا ال ࢫوالدّ ࢫالعمل، ࢫسوق ʏࢫࢭ قية

ࢫدفاعياࢫ ࢫموقفا ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫالعامل ࢫتدفع ࢫوالموضوعية ࢫالذاتية ࢫبمصادره ʏࢫالوڤ ࢫɸذا للمخاطرࢫإن

ࢫمنࢫ ࢫانطلاقا ࢫمنھ ʄࢫالمثڴ ࢫوטستفادة ࢫعملھ ࢫمنصب ʏࢫטستمرارࢫࢭ ࢫمن ࢫوʈمكنھ ࢫاݍݰماية ࢫلھ يضمن

لھࢫسلعةࢫنادرةࢫثمينةࢫيجبࢫامتلاكɺاࢫبɢلࢫالطرق،ࢫࢫࢫࢫسݏݮࢫبرلمانࢫɠونࢫمنصبࢫالعملࢫأصبحࢫيمثلࢫ

حسبࢫماࢫيفرضھࢫالواقعࢫأنࢫللعاملࢫخيارʈنࢫلتحقيقࢫɸدفھࢫࢭʏࢫامتلاكࢫمنصبࢫعملھࢫوטستفادةࢫ

ࢫ ʏࢫوۂ ࡧ:منھ ࢫوالولاءࢫࢫ:اݍݵيارࡧכول ࢫوالكفاءة ࢫبإظɺارࢫالقوة ࢫالمɺنة، ࢫزملاء ࢫمنافسة ʏࢫࢭ الدخول

ࢫالمفروضة،د ࢫالعمل ࢫشروط ࢫلɢل ࢫاݍݵيارࢫواݍݵضوع ࢫɸذا ࢫلزملائھ، ࢫالشروط ࢫɸذه ࢫالنظرࢫلملائمة ون

ࢫمضرةࢫ ࢫفࢼܣ ࢫوטجتماعية ࢫכخلاقية ࢫالناحية ࢫمن ࢫإلاࢫأنھ ࢫ، ࢫللعامل ࢫبالɴسبة ࢫنجاعتھ ࢫمن بالرغم

ةࢫالمنافسةࢫبئڈم . للفردࢫولزملائھࢫࢭʏࢫالمɺنة،ࢫفقدࢫيفقدࢫالعديدࢫمنࢫالعمالࢫمناصّڈمࢫمنࢫزʈادةࢫحدّ

ࡧ ࢫ: اݍݵيارࡧالثاɲي ࢫالعامل ࢫصاحبࢫتضافرࢫجɺود ࢫقوة ࢫزملائھ،لمواجɺة ࢫمع ࢫنقاȌي ࢫبȘشكيل بالقيام

ࢫɸوࢫالذيࢫ ࢫفالوڤʏࢫبالندرة ࢫكɢل، ࢫالعملࢫوالعمال ࢫالموجɺةࢫلرب ʏࢫۂ ࢫالشɢل ࢫ٭ڈذا ࢫفالنقابة العمل،

يدفعࢫالعمالࢫلتأسʋسࢫالنقابةࢫ،ࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫتأخذࢫعڴʄࢫسلمࢫأولوʈاٮڈاࢫأمورࢫالȘشغيلࢫوالۘܣࢫ

ناصّڈمࢫالمɺنيةࢫ،ࢫوۂʏࢫلاࢫȖستطيعࢫالدخولࢫࢭʏࢫلعبࢫأدوارࢫيأȖيࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫتوطيدࢫملكيةࢫالعمالࢫلم

سياسيةࢫأوࢫثورʈةࢫȖسڥʄࢫللقضاءࢫعڴʄࢫصاحبࢫالعملࢫأوࢫمنࢫيحلࢫمحلھ،ࢫفأصلࢫالنقابةࢫحسبࢫ

  .سݏݮࢫبرلمانࢫɸوࢫالوڤʏࢫبالندرةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫ

  : نظرʈةࡧفرانكࡧتانيɴبومࡧࡧ–بࡧ

يقدمࢫفرانكࢫتانيɴبومࢫتصوراࢫتحليلياࢫلمɴشأࢫوتطورࢫالنقاباتࢫولكنࢫلاࢫيركزࢫعڴʄࢫالوڤʏࢫبالندرةࢫ     

ࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫكماࢫوردࢫࢭʏࢫتحليلࢫسݏݮࢫبرلمان،ࢫولكنࢫترك؈قهࢫعڴʄࢫعاملࢫآخرࢫناتجࢫعنࢫإفرازاتࢫ

ࢫوعنࢫ ࢫالعمل ࢫعن ࢫبالاستلاب ࢫالعمال ࢫلدى ࢫɠامن ࢫوɸوࢫشعور ࢫوɸوࢫטغ؅فاب ࢫوتطورɸا، الصناعة

صفةࢫعامة،ࢫوɸذاࢫاɲعɢاسࢫصرʈحࢫلتحولࢫالعاملࢫمنࢫمجتمعࢫحرࢭʏࢫم؅فابطࢫومɴܦݨمࢫالمجتمعࢫب

ࢫوتلبيةࢫجميعࢫ ࢫبالنفس ࢫوالثقة ࢫتوف؈فࢫכمن ࢫܿݨزࢫعن ࢫالذي ࢫالمفكك ࢫالمصنع ࢫمجتمع ʄࢫإڲ اجتماعيا
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ࢫ ࢫوالنفسية ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫالعامل ࢫاݍݰرࢭʏࢫ. احتياجات ࢫالنظام ࢫأن ࢫتانيɴبوم ʇعتقد

دࢫوفرࢫللعاملࢫالكث؈فࢫمنࢫטمتيازاتࢫخاصةࢫعڴʄࢫمستوىࢫכمنࢫالنفؠۜܣࢫالقديمࢫࢭʏࢫعɺدࢫלقطاعࢫق

ࢫכمنࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالكب؈فة، ࢫبالعائلة ࢫتدارࢫبأشبھ ࢫباعتبارࢫالعمليةࢫלنتاجية ࢫأسري ࢫتآلف ࢫشɢل ʏࢭ

الم۶ܣࢫوטقتصاديࢫبحيثࢫيوفرࢫللعاملࢫدخلࢫمضمونࢫوفرصࢫال؅فقيةࢫوتحس؈نࢫالمɺاراتࢫالقابلةࢫ

ࢫ ࢫدرجة ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫإڲʄࢫللتطور، ࢫتصل ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫɠاملة ࢫحرʈة ࢫلھ ࢫالعامل ࢫوان ࢫ، التم؈قࢫوالتفوق

ࢫمسبقاࢫ ࢫوɸوࢫʇعلم ࢫبالزȋون ࢫمباشرة ࢫعلاقة ࢫترȋطھ ʏࢫفاݍݰرࢭ ࢫوثقتھ، ࢫالزȋون ࢫرضا ࢫاكȘساب مرحلة

ࢫومɺنياࢫ ࢫاجتماعيا ࢫوضعا ࢫوفرࢫللعمال ࢫاݍݰرفية ࢫالطوائف ࢫفنظام ࢫأوجدɸا، ࢫالۘܣ مص؈فࢫالسلعة

نصʋبࢫɲعيمة،ࢫ(قيمࢫوכخلاقࢫوالمبادئࢫالفاضلةࢫعڴʄࢫالمتم؈قا،ࢫالعلاقاتࢫتوصفࢫبالأبوʈةࢫقائمةࢫ

  ).9ص

الثورةࢫالصناعيةࢫقضتࢫعڴʄࢫجميعࢫטمتيازاتࢫالسابقةࢫوالۘܣࢫɠانࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالعاملࢫواسȘبدلْڈاࢫࢫ

Ȋعلاقاتࢫأخرىࢫخاضعةࢫلقوةࢫصاحبࢫالعمل،ࢫفالعاملࢫࢭʏࢫنظامࢫالمصنعࢫمختصرࢫࢭʏࢫنظرةࢫضيقةࢫ

ضمونࢫ،ࢫمعࢫاسȘبدالࢫالعلاقاتࢫاݍݰميميةࢫبتفاقمࢫمحددةࢫبجɺدࢫمع؈نࢫمقابلࢫاجرࢫزɸيدࢫوغ؈فࢫم

نزاعاتࢫالعملࢫالفرديةࢫاݍݵاضعةࢫلمنطقࢫالقوةࢫوالقɺر،ࢫتقسيمࢫالعملࢫأنتجࢫالرتابةࢫوالمللࢫتحتࢫ

ظلࢫسلطةࢫصاحبࢫالعملࢫכوتوقراطيةࢫ،ࢫفالعاملࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالظروفࢫالصعبةࢫأصبحࢫʇشعرࢫ

ʏاࢫטجتماڤɸعدȊان.بالاࢫمعۚܢࢫواللاقوةࢫفاݍݰياةࢫفقدتࢫɠئاࢫࢫوʋلزاماࢫعليھࢫأيࢫالعاملࢫأنࢫيصنعࢫش

لݏݵروجࢫمنࢫɸذاࢫالمأزق،ࢫفاݍݰن؈نࢫإڲʄࢫالماعۜܣࢫيتطلبࢫنوعࢫمنࢫالمجازفةࢫلتحقيقࢫرغبةࢫالعʋشࢫࢭʏࢫ

ࢫمنࢫ ࢫبالرغم ࢫأنھ ࢫبالقول ࢫتانɴبوم ࢫفرانك ࢫʇستدرك ࢫوالمش؅فكة ࢫالسامية ࢫالقيم ࢫمن ࢫإطارࢫعام ظل

لعمالࢫاݍݰرفي؈ن،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫبالمقابلࢫقضاءࢫالصناعةࢫعڴʄࢫטمتيازاتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫɠانࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫا

ࢫمصنعࢫ ʏࢫمثلاࢫࢭ ࢫʇعملون ࢫفɺم ࢫ، ࢫالمفقودة ࢫأحلامɺم ࢫلتحقيق ࢫللعمال ࢫملائمة ࢫظروفࢫجديدة ɸيأت

ࢫنفسࢫ ʏࢫوࢭ ࢫراحْڈم، ࢫأوࢫأوقات ࢫوجباٮڈم ࢫلتناول ࢫبالɴسبة ࢫاݍݰال ࢫوكذلك ࢫمحدد ࢫوقت ʏࢫࢭ واحد

ࢫأ ࢫأنࢫتوظف ࢫاستطاعت ࢫالصناعة ࢫما، ࢫإڲʄࢫحدّ ࢫمȘساوʈة ࢫأجور ࢫܷݵمةࢫالظروفࢫيتقاضون عداد



 
 

26 
 

منࢫالعمالࢫوۂʏࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالظروفࢫأتاحتࢫلɺمࢫالفرصةࢫࢭʏࢫإحياءࢫمجتمعࢫالماعۜܣࢫعنࢫطرʈقࢫ

تɢوʈنࢫنقاباتࢫعمالية،ࢫفالنقابةࢫلاࢫتخلقࢫاجتماعيةࢫالعاملࢫبلࢫتقولࢫعلٕڈاࢫانطلاقاࢫمنࢫɠونࢫɸذهࢫ

خ؈فةࢫטجتماعيةࢫالمɴشودةࢫأسبقࢫوجوداࢫبف؅فاتࢫتارʈخيةࢫعنࢫوجودࢫالنقاباتࢫالعمالية،ࢫفɺذهࢫכ 

  )10نصʋبࢫɲعيمة،ص(اجتماعيةࢫوسيɢولوجيةࢫلدىࢫالعمالࢫماۂʏࢫإلاࢫاɲعɢاسࢫصرʈحࢫل؇قعاتࢫ

مستقبلࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫوالنقاباتࢫحسبࢫنظرةࢫفرانكࢫتانɴبومࢫيɴت׿ܣࢫإڲʄࢫالماعۜܣ،ࢫفالماعۜܣࢫقدࢫ

ࢫتلكࢫ ࢫاس؅فجاع ࢫمɺمْڈا ࢫوالنقابة ࢫالصناعة ࢫتطور ࢫجراء ࢫوفقدت ࢫالعمال ࢫأɸداف ࢫفيھ تحققت

ȋدافࢫالمسلوɸࢫجملةࢫمنࢫالعلاقاتࢫالواܷݰةࢫכʄذاࢫالمستقبلࢫلابدࢫأنࢫيقومࢫعڴɸة،ࢫوعليھࢫفانࢫ

ࢫاقتصادياࢫ ࢫالعمل، ࢫوأܵݰاب ࢫالنقابة ࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتق ࢫواݍݰقوق ࢫوالمتعلقةࢫبالواجبات والمحددة

ࢫأنفسɺم،ࢫ ࢫالعمال ࢫيɴتجھ ࢫبما ࢫورا٬ڈا ࢫومن ࢫالصناعة ࢫتɴتجھ ࢫبما ࢫوثيقا ࢫارتباطا ࢫالنقابة ࢫدور يرتبط

ࢫبإنتاجي ࢫالقول ࢫفالنقابةࢫوان ࢫللعامل، ࢫأك؄فࢫبالɴسبة ࢫاقتصادي ࢫوأمن ࢫمرتفع ࢫدخل ࢫȖعۚܣ ࢫكب؈فة ة

ࢫمرتبطࢫ ࢫوטقتصادي ʏࢫטجتماڤ ࢫالعامل ࢫرخاء ࢫلأن ࢫوتطوʈرࢫלنتاج، ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأن علٕڈا

ࢫإشباعࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫوحدɸا ࢫأٰڈا ࢫالصناعة، ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫأمٔڈم ࢫرɸنوا ࢫقد ࢫفالعمال ࢫالصناعة، برخاء

مࢫטتجاهࢫإڲʄࢫإفلاسࢫالصناعةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأمٔڈمࢫوجبࢫعلٕڈحاجاٮڈم،ࢫوɸمࢫلاࢫʇستطيعونࢫ

  ).11نصʋبࢫɲعيمة،ص(تحسئڈاࢫوتطوʈرɸا

النقابةࢫحسبࢫتانɴبومࢫوجبࢫأنࢫتندمجࢫمعࢫלدارةࢫوȖسايرɸاࢫجنباࢫإڲʄࢫجنبࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫࢫ

قرارࢫالمش؅فكةࢫ،ࢫولابدࢫلɺاࢫأنࢫتتكفلࢫباݍݨانبࢫלɲساɲيࢫللعاملࢫوتحقيقࢫرغبتھࢫࢭʏࢫاݍݰرʈةࢫوטست

  وכمنࢫواس؅فجاعࢫذلكࢫالمجتمعࢫالمرتبطࢫبھࢫأخلاقياࢫوروحيا

  :نظرʈةࡧسيدɲيࡧوȎȋياترʉسࡧوابࡧࡧ-ج

ناضلࢫالزوج؈نࢫال؄فيطاني؈نࢫسيدɲيࢫوȎȋياترʉسࢫوابࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݰركةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫأسساɸاࢫ    

لۘܣࢫتقومࢫɸذهࢫاݍݰركةࢫا(*) بمعيةࢫالكث؈فࢫمنࢫالمثقف؈نࢫوالۘܣࢫأطلقࢫعلٕڈاࢫȖسميةࢫاݍݰركةࢫالفابيةࢫ

،ࢫوالنضالࢫمنࢫأجلࢫمحارȋةࢫالفقرࢫوɠلࢫمظاɸرࢫטسȘبعادࢫࢫالرخاءࡧטجتماڤʏعڴʄࢫتجسيدࢫفكرةࢫ
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טجتماڤʏ،وتقليلࢫالفجوةࢫب؈نࢫجميعࢫالشرائحࢫטجتماعية،وإضافةࢫإڲʄࢫɲشاطاٮڈاࢫاݍݵ؈فيةࢫإلاࢫأنھࢫ

ࢫ ࢫטجتماعية ࢫالقضايا ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ ࢫسيا؟ۜܣ ࢫضغط ࢫم. لدٱڈا نࢫيركزࢫكلا

ࢫساعاتࢫ ࢫɠالأجور، ࢫטقتصادية ࢫالعوامل ʄࢫعڴ ࢫالنقاȌي ࢫتفس؈فࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫواب ࢫوȎȋياترʉس سيدɲي

اݍݸࢫۂʏࢫالدافعࢫכساسࢫللعمالࢫلȘشكيلࢫالنقابات،ࢫبالمقابلࢫيوجدࢫɸناكࢫ...العمل،ࢫظروفࢫالعمل

ࢫوɸوࢫ ا ࢫجدّ ࢫآخرࢫمɺم ࡧوטقتصادية،ࡧعامل ࡧالمادية ࡧالعمل ࡧصاحب ࡧقوة ࡧأمام ࡧالعامل ضعف

ةࢫالمنافسةࢫفيماࢫفحالاتࢫالضعفࢫا لموجودةࢫࢭʏࢫأوساطࢫالعمالࢫنكشفࢫعٔڈاࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫحدّ

بئڈمࢫوالذينࢫمنࢫخلالھࢫيتعمدونࢫزʈادةࢫتدɸورࢫظروفࢫوشروطࢫࢫالعملࢫالمɺنيةࢫللوصولࢫبھࢫإڲʄࢫ

ࢫالعلاقاتࢫ ࢫتوازن ʄࢫعڴ ࢫوتܶݰيحھ،بالعمل ࢫالوضع ࢫɸذا ࢫلتقوʈم ࢫوجدت ࢫفالنقابة ࢫمتدنية، درجات

ࢫقدرࢫלمɢا ࢫوالتقليل ࢫقوةࢫالمɺنية، ࢫȖعادل ࢫكقوة ࢫوتنظيمɺم ࢫالعمال ࢫب؈ن ࢫالمنافسة ࢫحدة ࢫمن ن

ࢫعملɺمࢫ ࢫمناصب ʄࢫعڴ ࢫالعمال ࢫتنافس ࢫاݍݰدࢫمن ʏࢫۂ ࢫالمحورʈةࢫللنقابة ࢫفالوظيفة ࢫالعمل، صاحب

وقبولɺمࢫبɢلࢫالشروطࢫالۘܣࢫتفرضࢫعلٕڈمࢫبتعديلࢫشɢلࢫالعلاقاتࢫوتنفيذɸا،ࢫوטتجاهࢫاڲʄࢫتنظيمࢫ

ࢫ ࢫتنوع ࢫحسب ࢫاع؅فا. والمɺنࢫالصناǿعالعمال ࢫاݍݰقوقࢫقبل ࢫبالكث؈فࢫمن ࢫواݍݰɢومات ࢫالدول ف

ࢫكقوةࢫ ࢫوالنظرࢫللعمال ࢫالمɺنية ࢫالعلاقات ࢫبتوازن ࢫواب ࢫوȎȋياترʉس ࢫسيدɲي ࢫمن ࢫكلا ࢫناد العمالية،

  : توازيࢫقوةࢫصاحبࢫالعملࢫوذلكࢫلنࢫيتحققࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫטع؅فافࢫȊعددࢫمنࢫالوسائلࢫأɸمɺا

ࡧ - ࡧاݍݨماعية ࢫالنقا:المفاوضة ࢫب؈ن ʏࢫاݍݨماڤ ࢫبالتفاوض ࢫوأܵݰابࢫטع؅فاف ࢫالعمالية بة

ࢫاݍݰوارࢫ ࢫلغة ࢫعليھ ʄࢫيطڧ ،ʏࢫاتفاࢮ ࢫȊشɢل ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫالعلاقات ࢫضبط ࢫأجل ࢫمن العمل،وذلك

والتفاɸمࢫوترجمتھࢫإڲʄࢫنصوصࢫاتفاقيةࢫجماعيةࢫيحتكمࢫلɺاࢫالطرفان،ࢫوالتفاوضࢫقبلࢫأنࢫيɢونࢫ

ࢫتوازنࢫ ʄࢫاڲ ࢫوטتجاه ࢫيمثلɺم ࢫومن ࢫالعمال ࢫلقوة ࢫرس׿ܣ ࢫاع؅فاف ࢫȖعب؈فࢫعن ࢫʇعد ࢫفانھ ࢫحل أداة

  العلاقاتࢫالمɺنيةࢫ

ࡧࡧ- ʏࡧالعماڲ عڴʄࢫالدولةࢫأنࢫتتدخلࢫلضبطࢫعالمࢫالشغلࢫومɢوناتھࢫعنࢫطرʈقࢫنصوصࢫ: الȘشرʉع

  Ȗشرʉعيةࢫوقانونيةࢫعامةࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫכطراف
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ࡧ – التأميناتࢫالمɺنيةࢫȖعت؄فࢫتجسيدࢫلفكرةࢫالرخاءࢫטجتماڤʏࢫالذيࢫتناديࢫ٭ڈاࢫاݍݰركةࢫ:التأمينات

ࢫȖعۚܣ ࢫوالۘܣ ࢫالفقرࢫوتدعيمࢫࢫالفابية، ࢫلمحارȋة ل ࢫضرائبࢫتحوّ ࢫدفع ʄࢫعڴ ࢫوغ؈فɸم ࢫالعمل ࢫأرȋاب إلزام

التعليمࢫبɢلࢫمراحلھ،ࢫفلʋسࢫمنࢫالعدلࢫاستفادةࢫأܵݰابࢫالعملࢫمنࢫالقوىࢫالعاملةࢫالمتɢونةࢫࢭʏࢫ

ࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫأن ࢫعلٕڈم ࢫثم ࢫومن ࢫمقابل، ࢫبدون ࢫوالتɢوɴʈية ࢫالتعليمية المؤسسات

ࢫو  ࢫالم۶ܣ، ࢫوالتɢوʈن ࢫوالعمالࢫالتعليم ࢫالعمل ࢫأܵݰاب ʄࢫعڴ ࢫالمفروضھ ࢫأوࢫالضرائب ࢫفالرسوم عليھ

توجھࢫࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫכجرࢫࢭʏࢫحالةࢫالبطالةࢫوלضراباتࢫ،ࢫوإفرازاتࢫالمنافسةࢫوالمضارȋةࢫࢭʏࢫالسوقࢫ

ࢫ ࢫللعمال ࢫטسْڈلاكية ࢫأسعارࢫالسلع ࢫبزʈادة ࢫيتعلق ࢫما ࢫטتجاهࢫ. خاصة ࢫɸذا ࢫأن ࢫالقول خلاصة

ࢫللعم ࢫتوافقي ࢫخط ࢫيرسم ʏࢫالعملࢫלصلاڌ ࢫظروف ࢫلتحس؈ن ࢫالمش؅فك ʏࢫإطارࢫالسڥ ʏࢫࢭ ࢫالنقاȌي ل

وتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالنفسيةࢫللعمال،ࢫفإذاࢫɠانࢫبارلمانࢫوتانɴبومࢫʇعتقدونࢫ

عڴʄࢫأنࢫالنقابةࢫاɲعɢاسࢫلمتغ؈فاتࢫنفسيةࢫواجتماعية،ࢫفانࢫكلاࢫمنࢫسيدɲيࢫوȎȋياترʉسࢫوابࢫيرونࢫ

  .صاديةبأٰڈاࢫاɲعɢاسࢫصرʈحࢫللمتغ؈فاتࢫטقت

 : טتجاهࡧالثوريࡧ -2

عڴʄࢫالعمومࢫʇعت؄فࢫɸذاࢫטتجاهࢫوليدࢫלسɺاماتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمدرسةࢫالماركسيةࢫࢭʏࢫنقدࢫ

الواقعࢫالمعاشࢫتحتࢫظلࢫɸيمنھࢫرأسࢫالمالࢫعڴʄࢫالعلاقاتࢫטجتماعيةࢫبماࢫفٕڈاࢫعلاقاتࢫ

ࢫا ࢫטتجاه ࢫفان ࢫللنقابات، ࢫمسالم ࢫدور ࢫيرسم ʏࢫלصلاڌ ࢫטتجاه ࢫɠان ࢫفإذا لثوريࢫالعمل

ࢫبɢلࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫالنقابات ʄࢫفعڴ ࢫللعمال ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫכɸداف وللتحقيق

قواɸاࢫلتغي؈فࢫالمجتمعࢫوࢫالنظامࢫالقائمࢫȖغي؈فاࢫجذرʈاࢫعنࢫطرʈقࢫالثورةࢫالۘܣࢫيقودɸاࢫطبقةࢫ

ال؄فوليتارʈاࢫالعاملة،ࢫوالكيدࢫأنࢫɸذاࢫטتجاهࢫمتأثرࢫكث؈فاࢫمنࢫبالفلسفةࢫاݍݨدليةࢫلɺيقل،ࢫ

ࢫالعد ࢫضمنࢫوȋأعمال ࢫالرؤى ࢫتبايɴت ࢫوقد ࢫ، ࢫسيمون ࢫسان ࢫɸ؇في ࢫاɸمɺم ࢫالمفكرʈن ࢫمن يد

ɸذاࢫטتجاهࢫحولࢫامɢانيةࢫتحقيقࢫכɸدافࢫب؈نࢫمؤʈدࢫʇعتقدࢫبحتميةࢫتحقيقɺاࢫانطلاقاࢫ

ࢫالوصولࢫ ࢫاستحالة ࢫنقل ࢫلم ࢫان ࢫمشككࢫبصعوȋة ࢫوȋ؈ن ࢫمحددة، ࢫاجتماعية ࢫمتغ؈فات من
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ࢫوعل ࢫ، ࢫبقوة ࢫنفسھ ࢫيفرض ࢫواقع ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫכɸداف ࢫɸذه ʄࢫاڲʄࢫاڲ ࢫالتعرض ࢫيمكن يھ

  טختلافࢫكمايڴʏࢫ

ࡧ  - أ ࡧالمتفائلة ࢫقرʈدرʈكࢫࢫ:النظرة ࢫوزميلھ ࢫماركس ࢫɠارل ࢫكلاࢫمن ࢫالمتفائلة ࢫالنظرة ࢫɸذه يمثل

ࢫالماديةࢫ ࢫفلسفة ࢫمن ࢫانطلاقا ʏࢫטجتماڤ ࢫللتطور ࢫالديالكتيكية ࢫالتحليلات ࢫمن ࢫانطلاقا أنجلز

ديةࢫالتارʈخيةࢫحركةࢫالمجتمعࢫالتارʈخيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالصراعࢫטجتماڤʏࢫالطبقيࢫتفسرالما

وتقدمھࢫبتقدمࢫحركةࢫالقوىࢫالمنتجةࢫوالعلاقاتࢫالتـيࢫتقـومࢫعلٕڈــاࢫبمعۚܢࢫأنࢫȖغييــرࢫطرʈقـةࢫלنتــاجࢫ

ࢫوحـدهࢫ ࢫفانـھ ࢫوالتطور، ࢫيتم؈قࢫبالتحول ࢫלنتاج ࢫومادام ࢫالمجتمعات، ࢫلتارʈــخ ࢫاݍݰقيقـي ɸــوࢫالموجـھ

ــاࢫيحـلࢫمحـلࢫنظامࢫآخــر،ࢫوعڴʄࢫɸـذاࢫي؄فزࢫالتعاقبࢫʇستطيــعࢫأنࢫيفســرࢫكيفࢫأنࢫنظامــاࢫاجتماعي

ࢫيوجدࢫ ࢫالمجتمع ࢫففي ࢫآخــر، ʄࢫإڲ ࢫشكـل ࢫباستمرارࢫمن ࢫالمجتمعات ࢫبناء ࢫكيفية ࢫالديالكتيɢي ʏاݍݨدڲ

دائماࢫالقديمࢫالذيࢫئڈارࢫواݍݨديدࢫالذيࢫيزدɸــر،ࢫفاݍݨديـدࢫدائمـاࢫينفيࢫالقديمࢫتحتࢫتأثيـرࢫصــراعࢫ

رسمࢫماركسࢫآليةࢫالتغ؈فࢫأوࢫالتطوʈرࢫטجتماڤʏࢫوالقائمةࢫدائماࢫعڴʄࢫلقـدࢫ. التناقضــاتࢫوכضــدادࢫ

  )47أحمدࢫاݍݵشاب،ࢫص: "(عڴʄࢫعدةࢫمقـــوماتࢫوۂʏالعاملࢫالماديࢫטقتصاديࢫوࢭʏࢫذلكࢫيركزࢫ

  .وȖعۚܣࢫمجموعةࢫالمواردࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫالمعدةࢫلإنتاجࢫالعمليةלنتاجية: לنتاج قـوى  -1   

وȖعۚܣࢫالعلاقاتࢫالتـيࢫترȋطࢫכفرادࢫȊعضɺــمࢫȊعضاࢫمنࢫأجلࢫانجازࢫالɴشاطࢫ:  לنتاج علاقات -2    

 טقتصادي

 .وماࢫينطويࢫضمنھࢫمنࢫاللغةࢫوالقانونࢫوالمعرفةࢫوالفن: البɴيانࢫالثقاࢭʏࢫ-3

ࢫالعمليةࢫ: כيديولوجية-4 ࢫخلال ࢫمن ʏࢫטجتماڤ ࢫوالوضع ࢫالوجود ࢫوت؄فر ࢫآزر ࢫالۘܣ ʏࢫالوڤ أشɢال

  يماࢫبئڈمࢫببعضࢫالعلاقاتࢫالضرورʈةࢫوۂʏࢫלنتاجيةࢫيدخلࢫכفرادࢫف

  يتألفࢫبدورهࢫ علاقاتࢫלنتاج،ࢫوالۘܣࢫȖشɢلࢫحولɺاࢫالبناءࢫטقتصاديࢫللمجتمع،ࢫوɸذاࢫכخ؈ف

 البناء. وɸوالبناءࢫטقتصــادي،ࢫوʉعۚܣࢫالمــواردࢫالȎشرʈــةوالطبيعيــة:التحتـي البنـاء:منࢫقسميـنࢫɸمـا

ࢫوɠلࢫ:  الفوقـي ࢫوالديɴية ࢫوالقانونية ࢫ ࢫوالثقافية ࢫالسياسية ࢫوالنظم ࢫכفɢاروالمبادئ ࢫمن يتكــون
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- Raymond(A) : Les étapes de la pensés sociologique .pp, 190) .ـيࢫمنࢫعلـومࢫوفنونࢫوأيديولوجيـاأشɢالࢫالوعـ

192)  

ࢫمرحلةࢫࢫ ࢫمن ࢫכساسࢫللانتقال ࢫالصراع ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫيجعل ࢫالتارʈڏʏࢫللمجتمعات، ࢫالمادي التحليل

ࢫيركزࢫ ࢫحيث ࢫالبدائية، ࢫاݍݨماعات ࢫشɢل ࢫتأخذ ʄࢫכوڲ ࢫمراحلɺا ʏࢫࢭ ࢫفالمجتمعات ࢫأخرى، ࢫمرحلة ʄإڲ

ࢫسلطةࢫ ࢫأوࢫأية ࢫטجتماعية ࢫتظɺرࢫالطبقات ࢫلا ࢫحيث ࢫاݍݨماعية ࢫالملكية ʄࢫعڴ ʏࢫטجتماڤ التنظيم

ࢫفا ࢫحيثࢫسياسية، ࢫ، ࢫالعبودية ࢫمرحلة ʄࢫإڲ ࢫالمجتمعـات ࢫانتقلت ࢫالمشاعية،ثم ʏࢫۂ ࢫالسائدة ݍݰياة

ظɺرࢫتقسيمࢫالعملࢫטجتماڤʏࢫوטقتصادي،ࢫحيثࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالقوىࢫלنتاجيةࢫعڴʄࢫالفصلࢫب؈نࢫ

الرڤʏࢫوالزراعة،والدعوةࢫإڲʄࢫالعبوديـةࢫ،ࢫفـإذاࢫماࢫتقدمتࢫوسائلࢫלنتاجࢫتحطمࢫالتنظيمࢫالقائمࢫ

ࢫ ࢫالعبودية ʄࢫالطـوائفࢫعڴ ࢫفظɺرت ʏࢫלقطاڤ ʏࢫטجتماڤ ࢫإطارࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالرق ࢫنظام ࢫمحلھ وحل

اݍݰـرفيـةࢫالقـائمـةࢫعڴʄࢫالعمـلࢫاليدوي،ࢫوࢭʏࢫرحمࢫالنظامࢫלقطاڤʏࢫظɺرتࢫالتناقضاتࢫالۘܣࢫقضتࢫ

عڴʄࢫלقطاعࢫمنࢫأجلࢫالقيـامࢫبȎنـاءࢫاجتمـاڤʏࢫبرجوازيࢫرأسمــاڲʏ،ࢫوɸـذاࢫالبنـاءࢫيحمـلࢫɸـوࢫךخرࢫࢭʏࢫ

ࢫواȖساعࢫࢫطياتھ ࢫوטغ؅فاب ࢫטستغلال ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالطبقية ࢫالفوارق ࢫبئڈـا ࢫمن ࢫفنائھ،والۘܣ بذور

ࢫטجتم ࢫللنظام ࢫכساسية ࢫالقاعـدة ࢫȖعـد ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫالملكية ࢫال؄فوليتارʈا،ووجود اڤʏࢫفئات

  . الرأسماڲʏࢫوۂʏࢫمصدرࢫالصـراع

ࢫࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫاعتبارࢫالتطور ʄࢫإڲ ࢫماركس ࢫɠارل ࢫيخلص ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫوفقاࢫمن ࢫيتم والتنظي׿ܣ

اࢫنࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫالبناءࢫالتحۘܣࢫيؤديࢫمباشرةࢫإڲʄࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالبناءࢫالفوࢮʏࢫ،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫأيࢫ: للمنطقࢫכȖيࢫ

Ȗغ؈فࢫيحدثࢫࢭʏࢫقوىࢫלنتاجࢫوعلاقاتࢫלنتاجࢫي؅فتبࢫعنھࢫȖغ؈فࢫفـيࢫاݍݰيـاةࢫטجتماعيـةࢫوالسياسيـةࢫ

ࢫכ  ࢫاسȘبــــدال ࢫأي ࢫالوعــي، ࢫأشكــال ࢫوكـل ࢫٰڈايـةࢫوالقانونيــة ࢫفـي ࢫاݍݰقيقـي ʏࢫبالوڤ ࢫالزائفـة يديولوجيا

ࢫالـ ࢫالشيوعيةالتارʈـخ ࢫالمرحلـة ࢫفـي ࢫيتـوقف ࢫص(ذي ࢫرɢʈور،ص ࢫروادࢫࢫ،)151،154بول ࢫأن الواܷݳ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعامة ࢫالقواعد ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫوالنقابات ࢫالعمالية ࢫاݍݰرɠات ʄࢫعڴ ࢫيركزون ࢫالماركسية النظرʈة

ࢫالمجت ࢫشɢل ࢫواسȘشراف ʏڏʈࢫالتار ࢫالتطور ࢫمظاɸرࢫالتحليل ࢫɠل ࢫفيھ ࢫيزول ࢫالذي ʏࢫالمستقبڴ مع
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ʏࢫטجتماڤ ࢫوטغ؅فاب ࢫ الصراع ࢫكتابھ ʏࢫ" أنجلزࢫࢭ ࢫأنجل؅فا ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالطبقة الصدرࢫسنھࢫࢫ" حالة

ࢫمقابلࢫ1844 ࢫالعمال ࢫتكبدɸا ࢫالۘܣ ࢫالمتكررة ࢫالɢارثية ࢫبالɺزائم ࢫمڴʏء ࢫالنقابات ࢫتارʈخ م،يقرࢫبأن

حالةࢫالضعفࢫɸذهࢫاڲʄࢫخضوعࢫכجورࢫاڲʄࢫانتصاراتࢫقليلةࢫمحدودةࢫومعزولةࢫ،وقدࢫأرجعࢫأنجلزࢫ

ࢫمضطرةࢫ ࢫכزمات ʏࢫࢭ ࢫمثلا ࢫفالنقابة ࢫوالطلب، ࢫالعرض ࢫقانون ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫטقتصادي النظام

لمسايرةࢫࢫانخفاضࢫכجورࢫوטࢫȖعرضتࢫلݏݰلࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنھࢫࢭʏࢫحالاتࢫالرخاءࢫوالنموࢫטقتصاديࢫ

ومنࢫثمࢫفانࢫالدورࢫالفعالࢫوטيجاȌيࢫفانࢫכجورࢫتزدادࢫتلقائياࢫجراءࢫالمنافسةࢫب؈نࢫأرȋابࢫالعملࢫ،ࢫ

للنقاباتࢫɸوࢫالقيامࢫبالمعارضةࢫالعماليةࢫ،ࢫلأنھࢫوحسبࢫانجلزࢫأنࢫأقظۜܢࢫماࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعليھࢫ

منࢫالكفاحࢫالنقاȌيࢫɸوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأجرࢫيماثلࢫقيمةࢫالعملࢫ،ࢫمعࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫتدخلࢫالدولةࢫ

ࢫأقل ࢫعمل ࢫساعات ʄࢫعڴ ࢫࢫ لݏݰصول ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫمن ࢫالعديد ࢫبئڈاࢫوɸناك ࢫمن ࢫالنقابات تواجھ

כزماتࢫטقتصاديةࢫوحالاتࢫالكسادࢫالۘܣࢫقدࢫتذɸبࢫبɢلࢫاݍݨɺودࢫالمستمرةࢫللنقابي؈ن،ࢫوانࢫأɸمࢫ

عائقࢫɸوࢫالقانونࢫومنࢫوراءهࢫطبيعةࢫالنظامࢫالسائد،ࢫɸذاࢫماࢫدفعࢫأنجلزࢫبإعطاءࢫأولوʈةࢫلممارسةࢫ

ࢫال ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫولكن ࢫכجور ࢫضآلة ʏࢫࢭ ࢫلʋس ࢫالمشɢل ࢫلأن ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫماࢫالعمل ࢫوɸذا ࢫنفسھ، نظام

ࢭʏࢫال؄فلمانࢫومنࢫ) العمال(يحتمࢫعڴʄࢫالعمالࢫטنخراطࢫبقوةࢫࢭʏࢫالنقابةࢫواݍݰزبࢫوترشيحࢫأنفسɺمࢫ

ࢫالسلطةࢫ ʄࢫعڴ ʏࢫالشرڤ ࢫوטستحواذ ࢫاݍݰɢومة ࢫȖشكيل ࢫوأحقية ࢫכغلبية ʄࢫعڴ ࢫحصولɺم إمɢانية

ممكنࢫالتحقيقࢫيصبحࢫبإمɢاٰڈمࢫȖغي؈فࢫالقانونࢫبماࢫيلاءمࢫمصاݍݳࢫالطبقةࢫالشغيلةࢫ،ࢫɸذاࢫالمسارࢫ

ࢫأيࢫخطرࢫٱڈددɸاࢫخاصةࢫ ࢫتجاوز ʏࢫࢭ ࢫومناعْڈا ࢫالرأسمالية ࢫومرونة ࢫمسبقاࢫبقوة ࢫأنجلزࢫʇع؅فف لكن

  .منࢫالعمال

ࢫخفضࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫʇعمد ʏࢫכجور،فالرأسماڲ ࢫانخفاض ࢫكبح ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالنقابة ࢫبفعالية ࢫʇعتقد ماركس

ࢫ ࢫرفعɺا ࢫيرفض ࢫالنقابات ࢫغياب ʏࢫوࢭ ࢫכزمات، ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫمستوى ࢫأدɲى ʄࢫإڲ ࢫحالاتࢫכجور ʏࢫࢭ حۘܢ

  .رةࢫوالرخاءࢫالوف
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اࢫللطبقةࢫالعماليةࢫفɺوࢫيقويࢫالوڤʏࢫالطبقي،ࢫوالتخلصࢫالتدرʈڋʏࢫࢫ فالنضالࢫטقتصاديࢫمɺمࢫجدّ

ࢫال؄فجوازʈة،ࢫ ࢫɸوࢫمركزࢫقوة ࢫالضعف ࢫبئڈم،وɸذا ࢫفيما ࢫالمنافسة ࢫعن ࢫالناتج ʏࢫالعماڲ ࢫالضعف من

ࢫوانْڈا٬ڈا ࢫال؄فجوازʈة ࢫتوقف ࢫالعماليةࢫȖعۚܣ ࢫالمنافسة ࢫالشيوڤʏࢫمارك. فتوقف ࢫالبيان ʏࢫوأنجلزࢫࢭ س

ࢫטتحاد ʄࢫإڲ ࢫصراحة ࢫالعمال ࢫاتحدوا" يدعوا ࢫالعالم ࢫعمال ࢫالنطاقࢫ" أيا ࢫالواسع فالانȘشار

ࢫأدواتࢫ ࢫفتفعيل ࢫ، ʏࢫטجتماڤ ࢫالثوري ࢫللعمل ࢫقاطرة ࢫالنقابات ࢫمن ࢫيجعل ࢫالعمالية للاتحادات

وכكيدࢫ. عٔڈاالضغطࢫالنقاȌيࢫخاصةࢫלضراباتࢫيحققࢫالوڤʏࢫالطبقيࢫلمصاݍݳࢫالعمالࢫوالدفاعࢫ

أنࢫكلاɸماࢫيدعمࢫɸذهࢫالنظرةࢫالمتفائلةࢫانطلاقاࢫمنࢫم؄فراتࢫاجتماعيةࢫتɴبعࢫمنࢫالواقعࢫالسائدࢫࢭʏࢫ

  :تلكࢫالف؅فةࢫخاصةࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫوأɸمࢫɸذهࢫالم؄فراتࢫأوࢫالدعائمࢫماࢫيڴʏࢫ

ࢫأܵݰابࢫ -1 ࢫالعمال ࢫمن ࢫأرستقراطية ࢫأقلية ࢫعلٕڈا ࢫٱڈيمن ࢫɠان ࢫالف؅فة ࢫتلك ʏࢫࢭ النقابات

ࢫوالمو  ࢫالفئةࢫטمتيازات ࢫɸذه ࢫالمحافظة، ࢫالنظرة ࢫيدعمون ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫوالذين ࢫالعمل ࢫلأܵݰاب ال؈ن

 .ستذوبࢫأمامࢫכعدادࢫالɺائلةࢫللعمالࢫالناتجةࢫعنࢫزʈادةࢫالتصɴيع

الملاحظࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫɸوࢫغيابࢫالɴشاطࢫالثوريࢫللعمالࢫنظراࢫلغيابࢫالوڤʏࢫالعماڲʏ،ࢫࢫ- -2

ي؈نࢫوسلبيةࢫالعمالࢫࢭʏࢫالميدان،ࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫوردࢫذلكࢫللفسادࢫכيديولوڊʏࢫوالماديࢫللقادةࢫالنقاب

 آنيةࢫتتجھࢫإڲʄࢫالزوالࢫبزʈادةࢫمناطࢫالوڤʏࢫالعمالࢫخاصةࢫعڴʄࢫالوڤʏࢫبالمصݏݰةࢫالمادية

ɸيمنھࢫטقتصادࢫال؄فيطاɲيࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫالناتجࢫعنࢫالɺيمنھࢫטستعمارʈةࢫوماࢫيȘبعɺاࢫࢫ- 3

المࢫخلقࢫوضعࢫمرʈحࢫوممتازࢫللدخلࢫالفرديࢫمنࢫتطبيقࢫالسياسةࢫטقتصاديةࢫטحتɢارʈةࢫعڴʄࢫالع

ال؄فيطاɲيࢫمقارنةࢫبمثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫذلكࢫالوقت،ࢫفالعمالࢫال؄فيطانيونࢫتطڧʄࢫعلٕڈمࢫصفاتࢫال؄فجوازʈةࢫ

،ࢫوכكيدࢫأنࢫɸذاࢫالوضعࢫزائلࢫبرجوعࢫטقتصادࢫال؄فيطاɲيࢫݍݰالتھࢫالطبيعيةࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫوالۘܣࢫ

أنجلزࢫوۂʏࢫنȘيجةࢫلاɲعدامࢫالثورʈة،ࢫلكنࢫالآۜܣءࢫȖع؄فࢫعنࢫوضعࢫمؤقتࢫلاࢫتث؈فࢫالقلقࢫعندࢫماركسࢫو 

ࢫفحۘܢࢫ ࢫ، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݨانب ࢫواɸمال ࢫטقتصادي ࢫإلاࢫباݍݨانب ࢫالنقاȌي ࢫالɴشاط ࢫɸوࢫاكتفاء المقلق

  )14نصʋبࢫɲعيمة،ص(نלضراباتࢫتصبحࢫغايةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫولʋستࢫوسيلةࢫللتغي؈فࢫטجتماع؈
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ࢫبالمسا ࢫوأنجلزࢫمتفائلان ࢫماركس ࢫمن ࢫكلا ࢫفان ࢫالعموم ʄࢫآلياتࢫوعڴ ࢫوȋتفعيل ࢫللمجتمع رࢫاݍݰت׿ܣ

التغ؈فࢫالۘܣࢫتنطلقࢫمنࢫمɢوناتࢫالبناءࢫالتحۘܣࢫالمɢونةࢫمنࢫقوىࢫלنتاجࢫووسائلࢫלنتاجࢫوعلاقاتࢫ

ࢫوسياسياࢫ ࢫاقتصاديا ࢫوالعمل ࢫالعاملة ࢫالقوى ࢫلدى ʏࢫالوڤ ࢫالتغي؈فࢫɸوࢫمناط ʏࢫࢭ ࢫوالفيصل לنتاج،

  .بɢلࢫכساليبࢫوכدواتࢫالثورʈة

ɸذهࢫالنظرةࢫجاءتࢫنȘيجةࢫالتحاليلࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫالعديدࢫمنࢫالمنتمونࢫإڲʄࢫ: النظرةࡧالمȘشائمةࡧࡧ-ب

ࢫلكنࢫ ࢫטجتماعية، ࢫالثورة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫبإمɢانية ࢫʇعتقدون ࢫوالذين ࢫ، ࢫالثوري טتجاه

ࢫالميدانيةࢫ ࢫواݍݵ؄فات ࢫالتجارب ࢫيكشفھ ࢫالذي ʏࢫטجتماڤ ࢫالواقع ࢫمن ࢫتنȎثق ࢫقد ࢫالȘشاؤم مؤشرات

  .ɺاࢫɠلࢫمنࢫفلاديم؈فࢫلين؈ن،ࢫوروزاࢫلكسوم؄فغلأܵݰابࢫɸذهࢫالنظرةࢫوالۘܣࢫيمثل

  :فلاديم؈فࡧلين؈نࡧࡧ-أࡧ

ࢫزعيمࢫࢫ    ࢫباعتباره ࢫالثوري ࢫتارʈخھ ࢫوان ࢫالمȘشددين، ࢫالماركسي؈ن ࢫمن ࢫأنھ ࢫعليھ ࢫالمعروف ࢫمن لين؈ن

ࢫسنھ ࢫالبلشوفيھ ࢫالثوريࢫ1917الثورة ࢫالتوجھ ʄࢫعڴ ࢫتدافع ࢫوالۘܣ ࢫالمتنوعة ࢫكتبھ ʄࢫإڲ ࢫإضافة م،

ࢫك ࢫحيث ࢫفكرࢫماركس ࢫمن ࢫلاحظࢫانطلاقا ࢫلكن ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫتحقيقھ ࢫاجل ࢫمن ࢫحياتھ رّس

ࢫومɢوناٮڈا،ࢫ ࢫالعمل ࢫعلاقات ࢫطبيعة ࢫيرسم ࢫالذي ʏࢫالعماڲ ࢫوالواقع ࢫالنظرʈة ࢫمقومات ࢫواܷݳ تباين

فالمتغ؈فاتࢫךنيةࢫالۘܣࢫيدعمࢫ٭ڈاࢫماركسࢫوأنجلزࢫتفاؤلɺماࢫʇعت؄فɸاࢫلين؈نࢫسماتࢫطبيعيةࢫللنقاباتࢫ

ɺࢫالم ࢫمستوى ʄࢫإلاࢫعڴ ࢫلاࢫتɴشط ࢫالطبقةࢫباعتبارɸا ࢫوتنظيم ࢫتوحيد ࢫلاࢫȖستطيع ࢫالوضع ࢫو٭ڈذا نة،

الشغيلة،ࢫفࢼܣࢫلاࢫȖشɢلࢫأيةࢫٮڈديدࢫللرأسماليةࢫلعدةࢫاعتباراتࢫأɸمɺاࢫأنࢫالوڤʏࢫالنقاȌي،ࢫفالنقابةࢫ

ࢫوȖشرʉعاتࢫ ࢫقوان؈ن ࢫسن ࢫأجل ࢫمن ࢫواݍݰɢومات ࢫالمال ࢫرأس ࢫلمواجɺة ࢫاتحاد ʄࢫإڲ ࢫتحتاج لذاٮڈا

إڲʄࢫوڤʏࢫطبقي،ࢫفالثورةࢫטش؅فاكيةࢫكɺدفࢫلاࢫعمالية،فالوڤʏࢫالذيࢫتɴتجھࢫلاࢫيرتقيࢫولنࢫيتحولࢫ

ࢫفلسفيةࢫ ࢫمقومات ࢫمن ࢫأساسا ࢫتنطلق ࢫفالثورة ࢫالسلۗܣ، ࢫلواقعɺم ࢫالعمال ࢫمن ࢫتɴتج ࢫأن ࢫلɺا يمكن

وتارʈخيةࢫواقتصاديةࢫعميقةࢫمنࢫنتاجࢫالمثقف؈نࢫمنࢫالطبقاتࢫالعلياࢫمنࢫالمجتمعࢫالذينࢫلɺمࢫميلࢫ

ࢫالعم ࢫتصدرࢫمن ࢫأن ࢫ،لا ࢫالعاملة ࢫللطبقة ࢫوأوفياء ࢫالثوري،ࢫاش؅فاɠي ʏࢫالوڤ ࢫلمناط ࢫلافتقارɸم ال
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ࢫمنࢫ ࢫولʋس ࢫالمثقفة ࢫال؄فجوازʈة ࢫللأنتليجاɲسيا ʏڥǿࢫالطلا ࢫالدور ࢫمن ࢫأساسا ࢫوالتغي؈فࢫينȎثق فالثورة

ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫولا ࢫالعاملة ࢫالطبقة ʄࢫإڲ ࢫכنتݏݨاɲسيا ࢫأدخلتھ ࢫɸوࢫالذي ࢫالثوري ʏࢫفالوڤ ال؄فوليتارʈا،

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫبالعفوʈة ࢫالقول ࢫوان ࢫماركس، ࢫيرى ࢫكما ࢫتاȊعةࢫيصدرࢫمٔڈا ࢫȊسيطة ࢫبنقابية ࢫلاࢫتدرك لتطور

ࢫفكرةࢫ. لل؄فجوازʈة ʏࢫۂ ࢫماركؠۜܣ ࢫالمخطط ࢫالتغي؈فࢫحسب ࢫفكرة ʄࢫفلين؈نࢫينظرࢫإڲ ࢫכساس ࢫɸذا ʄعڴ

ضعيفةࢫتقزمࢫسياسةࢫالديمقراطيةࢫטش؅فاكيةࢫإڲʄࢫسياساتࢫالنقابات،ࢫفالكفاحࢫטقتصاديࢫمنࢫ

قائمࢫعڴʄࢫعدةࢫم؄فراتࢫࢫالصعبࢫأنࢫيتحولࢫإڲʄࢫكفاحࢫسيا؟ۜܣࢫحسبࢫالواقعࢫالمعاش،ࢫرفضࢫلين؈ن

ࢫالمعارضةࢫ ʏࢫۂ ࢫلɺا ࢫمɺمة ࢫأقظۜܢ ࢫالمɺنة ࢫمستوى ʄࢫإلاࢫعڴ ࢫلاࢫتɴشط ࢫالنقابية ࢫالتنظيمات ࢫأن أɸمɺا

ࢫ،ࢫ ࢫالعمال ࢫمن ࢫɸائلة ࢫأعداد ࢫمكشوفةࢫتظم ࢫأي ࢫمعلنة ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫإضافة العمالية،

تࢫلɺاࢫمعۚܢࢫو٭ڈذاࢫالشɢلࢫفࢼܣࢫتȘناقضࢫمعࢫالعملࢫالثوريࢫوالذيࢫقوامھࢫالسرʈةࢫ،ࢫفالسرʈةࢫلʋس

ومنࢫثمࢫفانࢫالثورةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأܧݵاصࢫمعين؈نࢫبخصالࢫ.أمامࢫɸذهࢫاݍݰشودࢫالɺائلةࢫمنࢫالعمال

معينةࢫيناضلونࢫمنࢫأجلࢫالعدالةࢫوالمساواةࢫلݏݨميعࢫࢭʏࢫشɢلࢫسريࢫغ؈فࢫمعلنࢫلاࢫيمكنࢫفأيࢫحالࢫ

ماࢫمنࢫכحوالࢫأنࢫٮڈملࢫכنتݏݨاɲسياࢫال؄فجوازʈةࢫأيࢫقوةࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالثورة،ࢫب

ࢫمساعدةࢫ ࢫكقوة ࢫاعتبارɸا ࢫفيمكن ࢫلدٱڈا ʏࢫالوڤ ࢫمناط ࢫتطور ࢫإذا ࢫخاصة ࢫالنقابية ࢫالتنظيمات فٕڈا

ࢫالمحوريࢫ ࢫالفاعل ࢫللتغي؈فࢫولʋس ࢫالمتعددة ࢫכدوات ࢫمن ࢫأداة ࢫفالنقابة ࢫالرأسمالية، ࢫضد لݏݰزب

  )11نصʋبࢫɲعيمة،ص(لھ

  : روزاࡧلوكسمبورغࡧ-ب

ࢫسبارطࢫ  ࢫعصبة ࢫالثورʈة ࢫالسرʈة ࢫالمنظمة ࢫزعيمة ࢫلقناعاٮڈاࢫالثائرة ࢫܷݰية ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫ، اكʋس

وأفɢارɸاࢫبحكمࢫȖعرضɺاࢫللتصفية،ࢫɠانتࢫٮڈتمࢫبمسارࢫالثورةࢫالبلشفيةࢫࢭʏࢫروسيا،والۘܣࢫانطلقتࢫ

ࢫبثورةࢫ ࢫتوجت ࢫوالۘܣ ࢫللعمال، ࢫالتعسفي ࢫوالȘسرʈح ࢫכجور ࢫحول ࢫعمالية ࢫاحتجاجات ࢫمن أحداٯڈا

ابࢫالكب؈ف،ࢫوالذيࢫمنࢫخلالھࢫלضر : سياسيةࢫعارمةࢫࢫوɸذاࢫماࢫترجمتھࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫالمؤلفاتࢫأɸمɺا

ࢫʇغذيࢫ ࢫטقتصادي ࢫفالعمل ࢫ، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالكب؈فࢫوالعمل ࢫלضراب ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫبصعوȋة Ȗعتقد
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السيدࢫحنفيࢫعوضࢫ(العملࢫالسيا؟ۜܣࢫوالعكسࢫ،ࢫأيࢫالعملࢫالسيا؟ۜܣࢫʇغذيࢫالعملࢫטقتصاديࢫ

  ).144ص: 

ࢫטنࢫ ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلكسمبورغ ࢫروزا ࢫقدمت ʏࢫالعماڲ ࢫالواقع ࢫمجرʈات ࢫخلال ࢫفالعملࢫومن ࢫ، تقادات

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقائمة ࢫטقتصادية ࢫالنقابات ࢫأن ࢫكما ࢫ، ࢫטش؅فاكية ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ʏاࢭɠࢫغ؈فࢫ النقاȌي

ࢫالتصلبࢫ ࢫيدعم ࢫمما ࢫلقادٮڈا، ࢫوالنضالية ࢫالكفاحية ࢫالروح ࢫفٕڈا ࢫتنعدم ࢫالم۶ܣ التخصص

ࢫمعظمࢫ ʄࢫاڲ ࢫأشارت ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالسلام، ࢫف؅فات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالتنظي׿ܣ ࢫجɺازɸا ʏࢫࢭ الب؈فوقراطي

ࢫوטجاراتࢫالمك ࢫכسعار ࢫسياسات ࢫ٭ڈا ࢫتذɸب ࢫالنقابات ࢫɸذه ࢫتحققɺا ࢫالۘܣ Șسبات

  .)16ص: نصʋبࢫɲعيمةࢫ...(والضرائب

ࢫيɢونࢫࢫ ࢫأن ࢫالمفروض ࢫمن ࢫوالذي ࢫكتنظيم ࢫالنقابة ࢫحقيقة ࢫȖعكس ࢫفكرة ࢫلكسمبورغ ࢫروزا طرحت

أدواتࢫالعملࢫوالنضالࢫتتجھࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالتنظيمࢫالعماڲʏࢫأصبحࢫ

ʇشɢلࢫغايةࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ،ࢫفالعمالࢫومنࢫيؤطرɸمࢫقدࢫيتخلونࢫعڴʄࢫأɸدافɺمࢫبتحققɺاࢫعڴʄࢫالواقع،ࢫ

أوࢫأٰڈمࢫيܸݰونࢫبمعظمɺاࢫࢭʏࢫحالاتࢫاݍݵطرࢫالذيࢫٱڈددɸمࢫبمقابلࢫטحتفاظࢫ٭ڈاࢫوȋقا٬ڈا،ࢫفالعملࢫ

  ךɲيࢫللنقاباتࢫلھࢫنتائجࢫمحدودةࢫومعزولةࢫوغ؈فࢫفعالةࢫتبعدɸاࢫعنࢫالغاياتࢫالساميةࢫالمسطرة

ةࢫالقولࢫأنࢫالنقاباتࢫࢭʏࢫظلࢫالتيارࢫالموجھࢫلھࢫغاياتࢫوأɸدافࢫواܷݰةࢫأولɺاࢫتحقيقࢫالثورةࢫخلاص

טش؅فاكيةࢫوטتجاهࢫبالمجتمعࢫإڲʄࢫإعلانࢫحرʈتھࢫمنࢫɠلࢫالقيودࢫالزائفةࢫ،ࢫوقدࢫتȘباينࢫالنظرةࢫب؈نࢫ

ماࢫالروادࢫالمؤسس؈نࢫماركسࢫوأنجلزࢫالذينࢫيحملونࢫالعمالࢫوالنقاباتࢫكقاطرةࢫللتغ؈فࢫوالثورة،ࢫبʋن

يȘشاءمࢫكلاࢫمنࢫلين؈نࢫوروزاࢫȊ݀ݨزࢫالعمالࢫومنࢫيؤطرɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالثورةࢫانطلاقاࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫ

ࢫإثراءࢫ ʏࢫࢭ ࢫȊعمق ࢫساɸمت ࢫالۘܣ ࢫטتجاɸات ࢫأقوى ࢫمن ࢫטتجاه ࢫɸذا ࢫ،وʈبقى ࢫوواقعية موضوعية

  وتطورࢫاݍݰرɠاتࢫالعماليةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالمعاصر

  : טتجاهࡧالديمقراطيࡧالسيا؟ۜܣࡧࡧ- 3
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ࢫ        ࢫخلاف ʄاتࢫعڴɠࢫاݍݰر ࢫيحلل ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالديمقراطي ࢫטتجاه ࢫفان ࢫالسابق؈ن، טتجاɸ؈ن

العماليةࢫمنࢫخلالࢫترك؈قهࢫعڴʄࢫبɴيْڈا،ࢫومحاولةࢫȖܨݵيصࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫتتحكمࢫࢭʏࢫضبطࢫحركةࢫ

الفاعل؈نࢫفٕڈا،ࢫوɸمࢫعڴʄࢫاݍݨملةࢫيدورࢫأرا٬ڈمࢫحولࢫمدىࢫטل؅قامࢫبتطبيقࢫالمبادئࢫالديمقراطيةࢫ،ࢫ

ࢫ ࢫالنقابات ࢫلعب ࢫوأɸمࢫوإمɢانية ࢫ، ࢫفيھ ࢫتتواجد ࢫالذي ࢫالواسع ࢫالمجتمع ࢫضمن ࢫسياسية أدوار

  :النظرʈاتࢫالۘܣࢫتدعمࢫɸذاࢫטتجاهࢫنذكرࢫɠلࢫمنࢫ

ࡧ  . أ ࡧللأوليجاركية ࡧاݍݰديدي ࡧوالقانون ࡧمȘشيلز ࢫالدراساتࢫࢫ:روȋرت ࢫخلال من

السوسيولوجيةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫمȘشيلزࢫحولࢫכحزابࢫوالنقاباتࢫالعماليةࢫخاصةࢫاݍݰزبࢫטش؅فاɠيࢫ

ࢫمشɢلةࢫ ࢫأȊعاد ࢫعن ࢫالكشف ࢫأجل ࢫمن ࢫوɸذا ࢫ، ࢫالديمقراطية ࢫللمبادئ ࢫقرȋا ࢫأك؄فࢫכحزاب כلماɲي

ࢫات ،ʄࢫכوڲ ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫقبل ࢫاݍݱݨم،وذلك ࢫكب؈فة ࢫالتنظيمات ʏࢫࢭ ࢫخلالࢫالديمقراطية ࢫمن ܸݳ

دراساتھࢫأنࢫɸذهࢫالتنظيماتࢫȖسيطرࢫعلٕڈاࢫأقليةࢫصغ؈فةࢫالعدد،ࢫوخلصࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫتكمنࢫࢭʏࢫأنࢫ

التنظيماتࢫالكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫالۘܣࢫȖشɺدࢫنمواࢫࢭʏࢫجɺازɸاࢫלداريࢫ،ࢫنمواࢫʇسȘبعدࢫتحقيقࢫديمقراطيةࢫ

ࢫوتɢا ࢫالمساواة ࢫتؤكد ࢫأيديولوجيات ࢫمن ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫȖعتنقھ ࢫما ࢫحقيقية،برغم فؤࢫداخلية

منࢫالواܷݳࢫأنࢫممارسةࢫالديمقراطيةࢫالمباشرةࢫ)64ص: السيدࢫاݍݰسيۚܣࢫ(الفرصࢫوالديمقراطية

ࢫأفرادࢫ ࢫتتطلب ࢫوטتفاقيات ࢫوלضرابات ࢫالمفاوضات ࢫلɢون ࢫإلا ࢫللآۜܣء ࢫمستعظۜܣ ࢫأمر ʇعت؄ف

متخصص؈نࢫلɺمࢫخ؄فةࢫومɺارةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالعمالࢫمنࢫأجلࢫبلوغࢫכɸداف،ࢫوأغلبࢫɸؤلاءࢫيɴتقونࢫ

ɺࢫمنࢫالعمالࢫأنفسʄؤلاءࢫإڲɸمࢫטقتصاديࢫمحدودࢫجدا،ࢫفوصولࢫɸࢫالغالبࢫمستواʏؤلاءࢫࢭɸمࢫ،ࢫو

ࢫوɢȋلࢫ ࢫقوة ࢫمن ࢫمالدٱڈم ࢫبɢل ࢫعليھ ࢫاݍݰفاظ ࢫوانجازࢫوجب ࢫنوعية ࢫʇعت؄فࢫقفزة ࢫالقيادية المناصب

כساليبࢫالمشروعةࢫأوغ؈فࢫالمشروعة،ࢫخاصةࢫإذاࢫɠانࢫɸؤلاءࢫالقادةࢫࢭʏࢫכصلࢫعمالࢫغ؈فࢫمɺرةࢫ،ࢫ

ࢫمȘشيلزࢫيصفɺمࢫبأٰڈم ࢫدونࢫࢫروȋرت ࢫ٭ڈم ࢫخاصا ࢫحقا ࢫاعتبارɸا ࢫدرجة ʄࢫإڲ ࢫالمناصب ࢫ٭ڈذه يȘشȎثون

غ؈فɸم،ࢫففقداٰڈاࢫʇعدࢫɠارثةࢫاقتصاديةࢫلɺم،ومنࢫثمࢫفɺمࢫʇعمدونࢫإڲʄࢫفرضࢫسياساٮڈمࢫاݍݵاصةࢫ

ࢫ ࢫכغلبية ࢫقبل ࢫمن ࢫمرفوضة ࢫɠانت ࢫوان ࢫمنظماٮڈم ʄعيمة(عڴɲࢫ ࢫأخرىࢫ). 18ص:نصʋب ࢫناحية من
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ࢫلقرار  ࢫبارتياح ࢫتتجاوب ࢫالعمالية ࢫالقواعد ࢫلدٱڈمࢫفان ʏࢫالوڤ ࢫقلة ࢫʇعكس ࢫوɸذا ࢫ، ࢫכولغارشيا ات

ولامبالاٮڈمࢫومحدوديةࢫأɸدافɺم،ࢫفالقادةࢫالنقابيونࢫʇستفيدونࢫكث؈فاࢫمنࢫبقاءࢫɸذاࢫالوضعࢫكماࢫ

ࢫالمفارقةࢫ ࢫمن ࢫوقدࢫنجد ࢫمجددا، ࢫبانتخا٭ڈم ࢫمٔڈم ࢫالثقة ࢫونيل ࢫالعمال، ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ɸوࢫلسɺولة

ࢫا ࢫحكم ࢫإزاء ࢫالعمالية ࢫللقواعد ࢫالعمياء ࢫالثقة ࢫإلاࢫقوة ࢫوجدت ࢫالمناصب ࢫɸذه ࢫواعتبارࢫأن ࢫ، لقلة

إنࢫɸذاࢫالتحليلࢫɸوࢫمرآةࢫ.. لɺؤلاء،ࢫمماࢫʇعمقࢫالفوارقࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫالقادةࢫوالقواعدࢫالعمالية

صادقةࢫلواقعࢫالمجتمعاتࢫالۘܣࢫتحملࢫعنوانࢫالديمقراطيةࢫكشعاراتࢫفقطࢫ،ࢫولكنࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

ثيلࢫ،ࢫوɠلࢫɸذهࢫלفرازاتࢫوالعلاقاتࢫȖع؄فࢫالممارسةࢫفɺناكࢫتكرʉسࢫلسياسةࢫלقصاءࢫواحتɢارࢫالتم

ࢫوɸوࢫالقانونࢫ ࢫ، ࢫالك؄فى ࢫالتنظيمات ʏࢫࢭ ࢫالفاعل؈ن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫقوتھ ࢫيفرض ʏولوڊɢࢫسي ࢫقانون عن

  .اݍݰديديࢫللأوݍݨاركية

  :تروࡧȖسɢيࡧࡧ–بࡧ 

ࢫࢫ   ࢫسنة ࢫالبلشفية ࢫالثورة ࢫقادة ࢫʇعت؄فࢫأحد ࢫȖسɢي ࢫالغزʈرࢫ1917ترو ࢫلفكره ࢫنظرا ࢫلين؈ن بزعامة

ࢫ ࢫكتابھ ʏࢫࢭ ࢫالستاليɴية ࢫالتجرȋة ࢫبنقد ࢫالمعارضة ࢫومواقفھ ࢫالمتم؈قة، ࢫالʋسارʈة الثورةࢫ" وفلسفتھ

ࢫالمكسيكيةࢫ" المغدورة ࢫالعاصمة ʏࢫࢭ ࢫمنفاه ʏࢫࢭ ࢫاغتيالھ ʏࢫمباشرࢫࢭ ࢫسȎب ࢫɠانت ࢫ ࢫالمعارضة وɸذه

فɺوࢫيأملࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالديمقراطيةࢫالʋسارʈةࢫعنࢫطرʈقࢫوصولࢫال؄فوليتارʈاࢫإڲʄࢫاݍݰكمࢫ،ࢫ1940سنة

ɸناكࢫ" والتخلصࢫمنࢫɠلࢫمقوماتࢫبقاءࢫالنظامࢫالرأسماڲʏ،تروȖسɢيࢫࢭʏࢫمسْڈلࢫمقالࢫلھࢫيقولࢫ

ࢫ ࢫالدولة ࢫȊسلطة ࢫواندماجɺا ࢫɸوࢫقر٭ڈا ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالنقابات ࢫلانحطاط ࢫمش؅فكة ࢫ(م؈قة : تروȖسɢي

ࢫ)1ص ࢫȖشɢل ࢫفالنقابة ࢫلدٱڈاࢫ، ࢫالمطلبية ࢫجموح ࢫمع ࢫخاصة ࢫللدولة ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫللنظام ٮڈديدا

وتوسعɺاࢫمنࢫטمتيازاتࢫטقتصاديةࢫاڲʄࢫالوصولࢫإڲʄࢫتجسيدࢫفكرةࢫاݍݰكمࢫالذاȖيࢫللعمال،ࢫالمؤكدࢫ

أنࢫɸذهࢫالمطالبࢫيصعبࢫتحقيقɺاࢫمماࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالعمالࢫإتباعࢫטش؅فاكية،ࢫɸذاࢫالتحولࢫʇعملࢫ

ȖعطيلھࢫانطلاقاࢫمنࢫȖشبعɺمࢫبالاديولوجيةࢫالرأسماليةࢫالمحافظةࢫالقادةࢫالنقابي؈نࢫبɢلࢫجɺدࢫعڴʄࢫ

ࢫالذيࢫ ࢫللدولة ࢫمكمل ࢫȖعت؄فࢫجزء ࢫفالنقابة ࢫكث؈فا ࢫכمرࢫلاࢫيختلف ࢫفان ࢫטش؅فاكية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوحۘܢ ،
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يمارسࢫالقɺرࢫعڴʄࢫالعمالࢫ،ࢫوعليھࢫفالنقابةࢫلاࢫȖستطيعࢫحمايةࢫالعمالࢫوالدفاعࢫعنࢫمصاݍݰɺم،ࢫ

ءࢫالقادةࢫالنقابي؈ن،ࢫومنࢫالشɢلࢫالب؈فوقراطيࢫالعقيمࢫالذيࢫإلاࢫإذاࢫتمكنتࢫمنࢫالتخلصࢫمنࢫɸؤلا

 )19نصʋبࢫɲعيمة،ص(ʇعيقࢫمسارࢫالتنظيماتࢫالنقابيةࢫ

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫبالعمل ࢫبقا٬ڈا ࢫتفرض ࢫالۘܣ ࢫالرأسمالية ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالنقابة ࢫأمام ࢫصعبة ࢫمفارقة ɸناك

ࢫتصب ࢫأوࢫأن ࢫثورʈة، ࢫمنظمات ࢫتتحول ࢫأن ࢫإما ࢫفالنقابات ࢫ، ࢫللعمال ࢫالمعʋشة ࢫمستوى حࢫتخفيض

ضبطࢫجʋشࢫوعيونࢫࢭʏࢫخدمةࢫمعسكرࢫالرأسماليةࢫ،ࢫتروࢫȖسɢيࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمفارقةࢫيقولࢫأنࢫالواقعࢫ

يثȎتࢫإنࢫالنقابةࢫاختارتࢫטتجاهࢫالثاɲي،ࢫفࢼܣࢫلماࢫܿݨزتࢫعنࢫטستفادةࢫمنࢫالمنافسةࢫاتجɺتࢫإڲʄࢫ

ࢫدورࢫ ࢫالنقابةࢫتلعب ࢫأصبحت ࢫالشɢل ࢫالعمل،ولɺذا ࢫأܵݰاب ࢫلتلبيةࢫحاجيات ࢫاحتوٮڈا ࢫالۘܣ الدولة

ࢫالعما ࢫالمال ࢫلرأس ࢫخدمة ࢫɲعيمة،ص(لة ࢫȖسɢيࢫ). 19نصʋب ࢫترو ࢫفان ࢫالتوجھ ࢫو٭ڈذا ࢫالشɢل ٭ڈذا

ࢫمصاݍݳࢫ ࢫȖع؄فࢫعن ࢫولا ࢫتمثل ࢫلا ࢫفࢼܣ ࢫ، ࢫعقما ࢫالب؈فوقراطية ࢫاك؄فࢫالتنظيمات ࢫمن ʇعت؄فࢫالنقابات

العمالࢫولاࢫترميࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫ،ࢫبلࢫيطڧʄࢫعلٕڈاࢫالمصاݍݳࢫالفرديةࢫللقادةࢫالنقابي؈نࢫالذينࢫʇستحيلࢫ

ࢫم ࢫالنقاȌيࢫإزاحْڈم ࢫللواقع ࢫمقنع ࢫȖܨݵيص ʏشلزࢫࢭȘࢫم ࢫروȋرت ࢫمع ࢫيتفق ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫمناصّڈم ن

ࢫم؈قةࢫمش؅فكةࢫوقدࢫʇش؈فࢫࢭʏࢫتحليلاتھࢫالفلسفيةࢫاڲʄࢫاندماجࢫالنقاباتࢫȊسلطةࢫالدولةࢫوۂʏࢫ.وتجلياتھ

ࢫبأسره ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫالنقابية ࢫالمنظمات ࢫȊسلطةࢫ: لانحطاط ࢫواندماجɺا ࢫتقار٭ڈا ࢫم؈قة إٰڈا

ࢫ.الدولة ࢫالنوتخض ࢫטش؅فاكية ࢫالنقابات ࢫالمحايدة، ࢫوالفوضوʈةالديمقراطيةقابات ࢫالشيوعية ، .

טحتɢارʈةࢫلʋستࢫࢫالرأسماليةࢫ، .نتاجࢫللشروطࢫטجتماعيةࢫالمش؅فكةࢫݍݨميعࢫالنقابات ɸذاࢫالواقعࢫ

ࢫ ࢫالمنافسة ʄࢫقائمةࢫعڴ ࢫכك؆فࢫاݍݰرة ࢫالصناعية ࢫالقطاعات ʏا،ࢫࢭɺࢫنفس ࢫالنقابات ࢫتجد ࢫومنࢫجɺْڈا ،

ࢫمحرومة ࢫالمقاولاتࢫأɸمية، ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالمنافسة ࢫمن ࢫטستفادة ࢫإمɢانية ࢫعلٕڈاࢫ. من ࢫيتوجب إذ

 .عɺاالتعاʇشࢫموقدࢫيرغمɺاࢫعڴʄࢫ.،ࢫيملكࢫروابطࢫقوʈةࢫبجɺازࢫالدولةمواجɺةࢫعدوࢫرأسماڲʏࢫممركز

الدولةࢫمنࢫ" تحرʈر"المɺمةࢫכساسية،ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫب؈فوقراطيةࢫاݍݰركةࢫالنقابية،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫف 

ع؄فࢫنفوذࢫالقوىࢫטقتصاديةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫال؅فستاتࢫࢫ.الرأسمالي؈ن،ࢫالرأسماليةࢫלم؄فياليةسيطرةࢫ
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ɠلࢫماࢫࢭʏࢫوسعɺمࢫمنࢫأجلࢫالذينࢫʇعملونࢫالب؈فوقراطيونࢫاࢫالقادةࢫالنقابيون ࢫمنࢫخلالࢫخطابات

 . اݍݰربو ࢫالسلمࢫكمࢫɸمࢫجديرونࢫبالثقةࢫوكمࢫɸمࢫضرورʈونࢫزمن" الديموقراطية"ال؄فɸنةࢫللدولةࢫ

  منࡧأجلࡧاستقلاليةࡧالنقاباتࡧشعارات

ࢫتوقفتࢫ ࢫقد ࢫالنقابات ࢫأن ࢫاستخلاص ʄࢫכوڲ ࢫالنظرة ࢫماࢫيبدوࢫومن ʄࢫعڴ ࢫسبق،ࢫيمكنࢫȊسɺولة مما

عنࢫأنࢫتɢونࢫۂʏࢫذاٮڈاࢫࢭʏࢫعصرࢫלم؄فيالية،ࢫوȋأٰڈاࢫلمࢫȖعدࢫت؅فكࢫأيࢫمجالࢫتقرʈباࢫللديموقراطيةࢫ

ࢫا ࢫɠانت ࢫعندما ࢫالماضية، ࢫالسعيدة ࢫכزمنة ࢫخلال ࢫشɢلت ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫالعمالية، ࢫمɺيمنة ࢫاݍݰرة لمبادرة

وʈمكنࢫكذلكࢫטعتقادࢫبأنھࢫ. ميدانࢫטقتصاد،ࢫجوɸرࢫاݍݰياةࢫالداخليةࢫذاتھࢫللمنظماتࢫالعمالية

معࢫغيابࢫالديموقراطيةࢫالعمالية،ࢫلاࢫيمكنࢫالقيامࢫبنضالࢫمفتوحࢫمنࢫأجلࢫممارسةࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ

ʏسيةࢫللعملࢫالثوريࢫࢭʋࢫتختفيࢫاݍݰلبةࢫالرئʏالتاڲȋإنࢫاتخاذࢫ. صفوفࢫالنقاباتࢫأعضاءࢫالنقابات،ࢫو

إنناࢫلاࢫɲستطيعࢫاختيارࢫحقلࢫɲشاطناࢫوظروفھࢫبناءࢫفقطࢫعڴʄࢫ. موقفࢫكɺذاࢫسيɢونࢫخاطئاࢫɠليا

ࢫأوࢫالنفور  ࢫࢭʏࢫ. مشاعرࢫالرغبة ࢫالعاملة ࢫالطبقة ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ ࢫأجل ࢫمن ࢫالنضال ࢫالصعبࢫجدا ࢫمن إنھ

ࢫلتحقيق ࢫديموقراطيةࢫللوصول ࢫالبلدبࢫدولة ࢫداخل ࢫالثوري، ࢫالعمل ࢫأشɢال ࢫأوࢫجميع ࢫالفاشية ان

ࢫوسري  ʏࢫعملاࢫغ؈فࢫشرڤ ࢫإلاࢫأنࢫيɢون ࢫفاشية، ࢫمعࢫ. الشبھ ࢫأنفسنا ࢫأنࢫنأقلم ࢫعلينا ࢫالضروري من

الظروفࢫالملموسةࢫالموجودةࢫداخلࢫنقاباتࢫɠلࢫبلدࢫمنࢫأجلࢫتحرʈكࢫاݍݨماɸ؈ف،ࢫلʋسࢫفقطࢫضدࢫ

لذينࢫال؄فجوازʈة،ࢫلكنࢫأيضاࢫضدࢫالنظامࢫالتوتاليتاريࢫالسائدࢫداخلࢫالنقاباتࢫذاٮڈاࢫوضدࢫالقادةࢫا

ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫɸو.يرܥݵون ࢫɸذا ࢫنضالنا ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالشعار ࡧوالغ؈فࡧ: إن ࡧالتامة טستقلالية

النضالࢫمنࢫأجلࢫتحوʈلࢫالنقاباتࢫإڲʄࢫ: وɸذاࢫʇعۚܣ. للنقاباتࡧاتجاهࡧالدولةࡧالرأسمالية مشروطة

ࢫالعمالية ࢫللأرستقراطية ࢫأجɺزة ʄࢫإڲ ࢫولʋس ة لّ ࢫالمستغَ ࢫلݏݨماɸ؈ف ࢫɸو.أجɺزة ࢫالثاɲي : والشعار

إنࢫɸذاࢫالشعارࢫيɴبعࢫمباشرةࢫمنࢫכولࢫوʈف؅فضࢫمسبقاࢫمنࢫأجلࢫ الديموقراطيةࡧداخلࡧالنقابات

رة Ȋعبارةࢫأخرى،ࢫࢭʏࢫعصرناࢫ .تحققھࢫاݍݰرʈةࢫالتامةࢫللنقاباتࢫاتجاهࢫالدولةࢫלم؄فياليةࢫأوࢫالمستعمَ

ࢫخلالࢫ ࢫعليھ ࢫɠانت ࢫللديموقراطيةࢫكما ࢫأجɺزةࢫȊسيطة ࢫمجرد ࢫتɢون ࢫأن ࢫللنقابات ࢫلاࢫيمكن ،ʏاݍݰاڲ
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ࢫتظع ࢫأن ࢫولاࢫيمكٔڈا ࢫاݍݰر، ࢫالتبادل ࢫصرࢫرأسمالية ࢫسياسيا، ࢫمحايدة ࢫطوʈلة ࢫلف؅فة ࢫȖستدڤʏࢫل بل

 . Ȋشɢلࢫتوعويࢫثوريࢫديمقراطيࢫضرورةࢫالعملࢫداخلࢫالنقاباتال

ࢫللنقاباتࢫ ࢫالمتواصل ࢫטنحطاط ࢫمن ࢫوȋالرغم ࢫأنھ ࢫبوضوح، ࢫʇستخلص ࢫسبق، ࢫما ʄࢫعڴ وȋناء

إنࢫالعملࢫࢭʏࢫصفوفɺاࢫلʋسࢫفقطࢫلمࢫيفقدࢫشʋئاࢫواندماجɺاࢫالمتصاعدࢫبجɺازࢫالدولةࢫלم؄فيالية،ࢫف

ࢫأيضا،ࢫعملاࢫثورʈا ࢫما ࢫحد ʄࢫوصارࢫإڲ ࢫالسابق، ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫɠان ࢫأɸميتھ،ࢫبلࢫلاࢫزالࢫكما لاࢫيزالࢫ. من

إنࢫأيࢫمنظمة،ࢫأيࢫ. رɸانࢫɸذاࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨوɸرࢫɸوࢫالنضالࢫمنࢫأجلࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالطبقةࢫالعاملة

ࢫأ ࢫالنقابات، ࢫمن ࢫعدميا ࢫموقفا ࢫتتخذ ࢫجماعة ࢫأي ࢫظɺرɸاࢫحزب، ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ي

للطبقةࢫالعاملة،ࢫبɢلࢫȊساطةࢫلأنࢫɸذهࢫالمنظماتࢫلاࢫȖ݀ݨّڈا،ࢫمحɢومࢫعلٕڈاࢫبالفناءࢫوʈجبࢫالقولࢫ

  ) http://www.ahewar.orgموقعࢫاݍݨوارࢫالمتمدن(.بأٰڈاࢫȖستحقࢫمص؈فɸاࢫɸذا

ࡧ  - ج ࡧلاسɢي ࢫالعمالية: ɸارولد ࢫمسارࢫاݍݰركة ࢫتطور ࢫحول ࢫلاسɢي ࢫɸارولد ࢫاɸتمامات ࢫجاءت

ࢫاݍݰقيقيࢫ ʏࢫالعماڲ ࢫالنضال ࢫنجاح ࢫدوافع ࢫعن ࢫإطارࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄوالنقابيةࢫعڴ

Ȋعيداࢫعنࢫכطرࢫالديماغوجيةࢫالعقيمةࢫ،ࢫواݍݵطاباتࢫالدغماتيةࢫالۘܣࢫلمࢫتقدمࢫءۜܣءࢫملموسࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫمطالّڈم ʏࢫטستمرارࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالعمال ࢫإرادة ࢫوقتل ࢫإحباط ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫسوى ࢫالميداɲي ࢫالواقع ʄعڴ

منࢫالمسلماتࢫالۘܣࢫ) القوة،ࢫالديمقراطية(هࢫɸارولدࢫلاسɢيࢫضمنࢫثنائيةࢫوɸذاࢫالمسڥʄࢫيحصر 

ࢫاش؅فاكيةࢫ ࢫأو ࢫل؄فالية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالمجتمعات ࢫأن ࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫلاسɢي ࢫɸارولد ࢫمٔڈا ينطلق

ࢫالدولة، ࢫسيادة ࢫنظرʈة ʄࢫإڲ ࢫوتفصيلا ࢫجملة ࢫحقɺاࢫ"خاضعة ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند ࢫمنظمة ࢫقوة فالدولة

ࢫال ࢫوأن ࢫسلطْڈا، ࢫכفراد ࢫإلزام ʏࢫࢭ ʏࢫالدولةࢫالشرڤ ࢫ٭ڈا ࢫȖستع؈ن ࢫالۘܣ ࢫכداة ʏࢫۂ ࢫالمسݏݰة قوات

  ).27الدولةࢫنظرʈاࢫوعمليا،ࢫص:ɸارولدࢫلاسɢي"(لتنفيذࢫإرادٮڈا

ࢫإڲʄࢫࢫ ࢫالنقابات ࢫيلزم ࢫما ࢫتمثلɺا،ɸذا ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫأو ࢫالدولة ʄࢫإڲ ࢫدائما ࢫʇعود ࢫالقرارات فاتخاذ

ࢫللدولة،وɸوࢫ ࢫتبعيْڈا ࢫيفرض ࢫمما ࢫثورʈة، ࢫلمنظمات ࢫوࢫإلاࢫصنفت ࢫلɺا، ࢫيؤʈدࢫטنصياع ࢫالشɢل ٭ڈذا

ࢫ ࢫالقوة ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالوحدة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالدولة ʄي(النظرࢫإڲɢاࢫ: لاسʈࢫنظر الدولة



 
 

41 
 

ࢫص ࢫفإٰڈاࢫ).70وعمليا، ࢫالعمل ࢫأܵݰاب ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا ࢫال؇قاع ࢫلفظ ࢫالدولة ࢫȖستجدي ࢫعندما فالنقابة

ɸذهࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫتتمسكࢫدائماࢫببقاءࢫالوضعࢫقائماࢫكماࢫɸتࢫتبعيْڈاࢫللدولة،ࢫȎو،ࢫانطلاقاࢫمنࢫتث

ࢫمɺامࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫכساسية ࢫمɺامɺا ࢫضمن ࢫيندرج ࢫوالذي ࢫوالقانون، ࢫالنظام ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ مبدأ

ࢫاستمرارɸا،ࢫ ࢫوضمان ࢫالقانونية ࢫالعلاقات ࢫوضبط ࢫ، ࢫاݍݵاصة ࢫالملكية ࢫوحماية ࢫالوطۚܣ، الدفاع

  ).20نصʋبࢫɲعيمةࢫ،ࢫص(وتحديࢫالنقابةࢫلɺذهࢫالمبادئࢫوالمɺامࢫ،ࢫʇعدࢫتحدࢫللدولةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈا

ࢫالقالبࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالقوة ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫأمل ࢫɸناك ࢫلʋس ࢫأنھ ࢫأخرى ࢫمواقف ʏࢫࢭ ࢫلاسɢي يؤكد

الديمقراطي،ࢫطالماࢫظلࢫأولئكࢫالذينࢫيملɢونࢫوʉسيطرونࢫعڴʄࢫماࢫيملكھࢫךخرونࢫࢭʏࢫمركزࢫʇسمحࢫ

ࢫ ࢫاحتɢارʈة ࢫأسس ࢫذات ࢫخاصة ࢫامتيازات ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصول ࢫ( لɺم ࢫثوراتࢫ:لاسɢي ʏࢫࢭ تأملات

  .)225العصر،ص

ࢫاݍݰقيقيةࢫوטحتɢارࢫࢫ ࢫالقوة ࢫوɸم ࢫ، ࢫالرأسمالية ࢫالمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫأܵݰاب ࢫسيطرة ʇع؄فࢫعن

المɺيمنھࢫعڴʄࢫمراكزࢫالقرارࢫوɸمࢫأܵݰابࢫالسلطةࢫوالنفوذࢫالمɺيمن؈نࢫعڴʄࢫالنظامࢫ،ࢫوالمتحكم؈نࢫࢭʏࢫ

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫلن ࢫفࢼܣ ࢫحاولت ࢫمɺما ࢫالنقابات ࢫفان ࢫالشɢل ࢫو٭ڈذا ࢫوتطبيقھ، ࢫوتنفيذه مصادرࢫالقانون

نࢫمجɺوداٮڈاࢫمحدودةࢫومعزولة،إلاࢫإذاࢫرسمتࢫإس؅فاتيجيةࢫȖغي؈فࢫمراكزࢫالقوةࢫכوضاعࢫالقائمةࢫلأ 

ࢫنطاقࢫ ࢫتوسيع ʄࢫإڲ ࢫالنقابات ࢫعملت ࢫإذا ࢫإلا ࢫلɺا ࢫيتم ࢫلن ࢫتنفيذɸا،وɸذا ʄࢫعڴ ࢫوعملت ࢫالمجتمع ʏࢭ

اɸتماماٮڈاࢫخارجࢫنطاقࢫالمصنع،ࢫبماࢫيضمنࢫاحتواءࢫتلكࢫטɲشغالاتࢫالمتعددةࢫللعمالࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫ

  ). 20نصʋبࢫɲعيمة،ص(قࢫالعملטجتماعيةࢫخارجࢫنطا

ࢫأيࢫ ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫالعمل ࢫالنقابة ࢫإطارࢫامْڈان ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫلنࢫيتم ࢫإجرائيا ࢫالفكرة ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫأن כكيد

ࢫتأييداࢫ ࢫلافتɢاك ʏࢫטنتخابات،للسڥ ʏࢫࢭ ࢫأنفسɺم ࢫوتقديم ࢫכحزاب ʏࢫࢭ ࢫوالعمال ࢫالنقابي؈ن انخراط

ل؄فلمان،ࢫأوࢫإنࢫʇسعفɺاࢫاݍݰظࢫاجتماعياࢫأوسعࢫلقراراٮڈا،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫالضغطࢫعڴʄࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫا

ࢭʏࢫɸذاࢫالعالمࢫالمتحولࢫوالديناࢫميࢫإڲʄࢫالظفرࢫبالأغلبيةࢫال؄فلمانيةࢫواݍݰɢومةࢫمعا،ࢫأيࢫأنࢫتصلࢫإڲʄࢫ

ࢫأنࢫ ࢫأما ࢫايجاȌي، ࢫȊشɢل ࢫالعمال ࢫلصاݍݳ ࢫوقوٮڈا ࢫنفوذɸا ࢫاستغلال ʄࢫعڴ ࢫمباشرة،والعمل السلطة



 
 

42 
 

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫإغراق ࢫفɺو ࢫعٔڈا ࢫنيابة ࢫأɸدافɺا ࢫالغ؈فࢫبتحقيق ࢫواݍݵيالتɴتظرࢫقيام ࢫɲعيمةࢫ(لوɸم نصʋب

  ).21،ص

إنࢫوصولࢫالعمالࢫإڲʄࢫالسلطةࢫسʋسمحࢫلɺمࢫبɢلࢫقوةࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫالنظامࢫوالقانونࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫࢫ

ࢫالقادةࢫ ࢫɠان ࢫالذي ࢫال؄فيطاɲي ࢫالعمال ࢫݍݰزب ࢫالعام ࢫالتوجھ ࢫلاسɢي ࢫɸلورد ࢫنقل ࢫوقد ࢫ، مصاݍݰɺم

جالاࢫللɢلࢫمعوقࢫسواءࢫبفܦݸࢫالفاعل؈نࢫفيھ،وانࢫالقوةࢫلديھࢫمرادفةࢫللديمقراطيةࢫبماࢫلاࢫيدعࢫم

ࢫمظاɸرࢫ ࢫɠل ࢫالتمثيل،ودرء ʄࢫعڴ ࢫوالتداول ࢫ، ࢫبالأغلبية ࢫواݍݰكم ࢫالرأي، ࢫوإبداء ࢫلݏݰرʈات، المجال

טحتɢارࢫوטستغلالࢫوטنفرادࢫࢭʏࢫاݍݰكم،ࢫوۂʏࢫɠلɺاࢫمنࢫمبادئࢫالمجتمعاتࢫالديمقراطيةࢫاݍݰديثةࢫ

ʄࢫعڴ ࢫɸذاࢫטتجاه ࢫان ʄࢫوقدࢫنتفقࢫعڴ ࢫوלنصاف ࢫاݍݰرʈة ʄࢫإڲ ࢫٱڈتمࢫبنقدࢫࢫالتواقة ࢫمشارȋھ اختلاف

ࢫالتحولࢫ ʄࢫإڲ ࢫالنقابات ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫوالتنظيمات ࢫالمجتمعات ࢫأمام ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقيقية المعوقات

الديمقراطيࢫاݍݰقيقي،ࢫوتبحثࢫكماࢫسبقࢫالذكرࢫࢭʏࢫبɴيةࢫالنقابةࢫوفܦݳࢫالمجالࢫواسعاࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫ

 . أدوارࢫسياسيةࢫضمنࢫتطلعاتࢫالمجتمعࢫالواسع

   :وظيفيטتجاهࡧالبناǿيࡧالࡧ-4

ʇعت؄فࢫɸذاࢫטتجاهࢫامتدادࢫلعددࢫمنࢫالتياراتࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫعلمࢫטجتماع،ࢫوقدࢫنجدࢫالمرجعيةࢫ           

الرئʋسةࢫلھࢫمنࢫخلالࢫأعمالࢫماكسࢫفي؄فࢫخاصةࢫمعࢫنظرʈتھࢫالمشɺورةࢫبنظرʈةࢫالفعلࢫטجتماڤʏ،ࢫ

  :وقدࢫنجدࢫمنࢫأɸمࢫالمنظرʈنࢫلɺذاࢫטتجاهࢫɠلࢫمنࢫ

ࡧبارسونزࡧ  - أ ࢫالوظيفيةࢫ :تالكوت ࢫالبنائية ࢫالنظرʈة ࢫصاحب ࢫכمرɢʈي ࢫטجتماع ࢫعالم قدم

والۘܣࢫتوصفࢫبالشموليةࢫاضافةࢫنوعيةࢫلعلمࢫטجتماع،خاصةࢫࢭʏࢫمعࢫٰڈاياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫوانࢫ

المɺتمࢫباݍݰركةࢫالعماليةࢫوالنقاباتࢫلايجدࢫمعاݍݨةࢫخاصةࢫلبارسونزࢫטࢫمنࢫخلالࢫالمقارȋةࢫالنظرʈةࢫ

ࢫاعطا٬ڈ ࢫاعتمدɸا،وʈمكن ࢫوالمتكيفࢫالۘܢ ࢫعناصره ࢫمختلف ࢫمع ࢫوالمتɢامل ࢫالمتوازن ࢫالɴسق ࢫوصف ا

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالنظرࢫاليھ ࢫيمكن ࢫالنقاȌي ࢫفالɴسق ࢫ٭ڈا، ࢫالمرتبط ࢫכخرى ࢫכɲساق ࢫجميع ࢫمع تلقائيا

ࢫاݍݰاصلةࢫ ࢫכدوارࢫوالعمليات ࢫلمختلف ࢫسي؄فناطيقيا ࢫالنظرࢫاليھ ࢫوʈمكن ࢫبالبناء، ࢫتتعلق مستوʈات
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،ࢫوࢭʏࢫتمآۜܣࢫɠلɺاࢫضمنࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫالتوازنࢫوالملائمةداخلࢫالɴسقࢫوخارجھ،ࢫوانࢫالعلاقاتࢫ

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫأن ʄش؈فࢫاڲʇࢫ ࢫالذي ࢫالمفɺوم ࢫأنھ ʄࢫعڴ ʏࢫטجتماڤ ࢫبارسونزࢫالتوازن ࢫتالɢوت ࢫيصف ذلك

טجتماعيةࢫتملكࢫميلاࢫلتɢونࢫوتبقىࢫظاɸرةࢫمتɢاملةࢫوظيفيا،ࢫכمرࢫالذيࢫي؅فتبࢫعليھࢫأمࢫأيࢫȖغي؈فࢫ

فاتࢫتكيفيةࢫࢭʏࢫכجزاءࢫכخرى،ࢫانࢫالتغ؈فࢫכوڲʏࢫيةجدࢫࢭʏࢫأحدࢫالɴسقࢫטجتماڤʏࢫيجريࢫمعھࢫȖغ؈

ࢫوثلبتࢫ ࢫومتكيف ࢫمتɢامل، ࢫɲسق ࢫتحقيق ࢫاعادة ࢫيحدث ࢫللأجزاء ࢫالتغ؈فࢫالوظيفي ࢫلكن טɲܦݨام،

   )83ص: رثࢫولاس،ألسونࢫوولفࢫ(ɲسȎياࢫ

يقدمࢫروȋرتࢫم؈فتنࢫالكث؈فࢫمنࢫالنقدࢫللنظرʈةࢫالبنائيةࢫالوظيفيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫ    :روȋرتࡧم؈فتنࡧࡧ-بࡧ

ࢫكأساسࢫنظر  ࢫالوسطى ࢫالنظرʈة ࢫباعتماد ࢫوضرورةࢫטنتقال ࢫبالقصور، ࢫتوصف ࢫالۘܣ ࢫالشمولية ٮڈا

لكشفࢫالواقعࢫواعطاءࢫاݍݰقيقة،ࢫوقدࢫعاݍݮࢫم؈فتنࢫالكث؈فࢫمنࢫمآخذࢫسابقيھࢫخاصةࢫعندࢫكلامھࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫبتفرʈقھ ࢫوتم؈قه ࢫالوضيفيھ، ࢫوالبدائل ࢫالمعوقات ࢫلموضوع ࢫوطرحھ ࢫواݍݵلل، ࢫالوظيفة عن

ࢫوالو  ࢫالظاɸرة ࢫالɢامنةالوظائف ࢫ(ظائف ࢫص ࢫاݍݰوراɲي،ص ࢫالكرʈم ࢫعبد يمكنࢫࢫ).118،132محمد

مقارȋةࢫالɴسقࢫالنقاȌيࢫوعلاقاتھࢫوتفاعلࢫعناصرࢫمنࢫخلالࢫتأكيدࢫܵݰةࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫأشارࢫالٕڈاࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫأدبيات ʏࢫࢭ ࢫوȋقوة ࢫحاضر ࢫالدور ࢫمفɺوم ࢫومادام ࢫالسوسيولوجية، ࢫنظرʈتھ ࢫضمن م؈فتن

ࢭʏࢫتفعيلࢫالعملࢫالنقاȌيࢫࢭʏࢫ) اݍݨɴس(لࢫدورࢫالعرق טتجاه،ࢫفقدࢫأجرىࢫروȋرتࢫم؈فتنࢫدراسةࢫحو 

ࢫ ࢫب ࢫالموسوم ࢫكتابھ ʏࢫࢭ ࢫجاءت ࢫכمرʈكية،والۘܣ ࢫالمتحدة ࢫטجتماعيةوالبناءࢫ" الولايات النظرʈة

ʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫسياسةࢫاقصاءࢫالزنوجࢫمنࢫ:" يقولࢫ" טجتماڤʏيࢫالمعتدلࢫالتفك؈فࢫࢭȌبحبذࢫالنقا

ࢫال ʄࢫعڴ ࢫنظرتھ ࢫولايبۚܣ ࢫالمɺنية، ࢫلمࢫنقابتھ ࢫقرʈب ࢫعɺد ࢫوحۘܢ ࢫالصعبة، ࢫاݍݰقايق ʄࢫعڴ ࢫبل تعصب،

يكنࢫالزنوجࢫمنتظم؈نࢫࢭʏࢫتقاليدࢫטتحاداتࢫالنقابيةࢫوفنونࢫטتفاقياتࢫاݍݨماعية،ࢫفالزنڋʏࢫʇعمدࢫ

ࢫباقلࢫ ࢫכعمال ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫمعʋشتھ ࢫمستوى ࢫانخقاض ࢫبحكم ࢫوʉسرع ࢫטضرابات، ࢫافساد ʄعڴ

ࢫللطبق ࢫخائن ࢫوȋاختصارࢫفالزنجس ࢫالسائدة، ࢫכجور ࢫمنࢫمن ࢫاسȘبعاده ࢫمن ࢫولابد ࢫالعاملة، ة

  ).176صࢫ: براون .أ"(التنظيماتࢫטتحادية
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ࢫفانࢫࢫ    ࢫالفق؈فة ࢫوכحياء ࢫالتجمعات ࢫمن ࢫوانحدارɸم ࢫالمعʋآۜܣ ࢫمستواɸم ࢫانخفاض ࢫبحكم الزنوج

الرɸانࢫعڴʄࢫاتباعࢫالبيضࢫࢭʏࢫטضراباتࢫغ؈فࢫمضمونࢫلدٱڈم،ࢫوȋالتاڲʏࢫفاٰڈمࢫيفضلونࢫالمبالغةࢫࢭʏࢫ

العملࢫوالرضوخࢫلصاحبࢫالعملࢫبɢلࢫالشروطࢫالمفروضھ،ࢫلأنࢫالمنصبࢫالم۶ܣࢫʇعت؄فࢫسلعةࢫنادرةࢫ

ࢫمحتا ࢫيݏݰقونࢫوɸم ࢫالسلوك ࢫلɺذا ࢫباتباعɺم ࢫوɸم ࢫالمنافسة، ʏࢫࢭ ࢫبالمبالغة ࢫأسرɸم ࢫلاعالة جون

ࢫبظروفࢫ ࢫمق؅فن ࢫالوضع ࢫوɸذا ࢫتأطرɸم، ࢫالۘܣ ࢫטتحادية ࢫوالنقابات ࢫالعمال ʏࢫالكب؈فࢫبباࢮ الضرر

معينةࢫوȋتارʈخࢫمع؈نࢫ،ࢫقدࢫنجدࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫالثقافةࢫالعماليةࢫللزنوجࢫȊعدࢫذلكࢫجراءࢫالتغ؈فࢫטجتماڤʏࢫ

علمࢫرɢʈي،ࢫوɸذاࢫمايحاولࢫايصالھࢫم؈فتنࢫبكلامھࢫعنࢫأɸميةࢫالنظرʈاتࢫالوسطىࢫࢭʏࢫللمجتمعࢫכم

   .טجتماع

        جونࡧدانلوبࡧوɲسقࡧالعلاقاتࡧالصناعيةࡧ-جࡧ

Ȗعت؄فࢫالمساɸمةࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫجونࢫدانلوبࢫمنࢫأɸمࢫכعمالࢫالرائدةࢫعنࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫ                

ࢫטتجاهࢫࢫ ࢫالباحث ࢫاطارࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالعلاقات ࢫɲسق ࢫنظرʈة ࢫظɺرت ࢫوقد ࢫטجتماع، ࢫعلم ʏࢭ

البناǿيࢫالوظيفيࢫخاصةࢫأعمالࢫتالɢوتࢫبارسونز،ࢫوقدࢫتتجھࢫɲسقࢫالعلاقاتࢫالصناعيةࢫكمفɺومࢫ

ࢫالɴسقيࢫࢫݍݰصرࢫالعلاقات ࢫالتوازن ࢫفكرة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫوטتجاه ࢫالعمل ࢫوأرȋاب ࢫالعمال ب؈ن

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالɴسق ࢫومنفصلاࢫعن ،ʏࢫالصناڤ ࢫالمجتمع ࢫمن ʏࢫفرڤ ࢫȖعت؄فࢫɲسق ࢫوالنقابات وتɢاملھ،

ومتم؈قاࢫعنھ،ࢫاعتباراࢫمنࢫالنقاباتࢫلاࢫتناضلࢫفقطࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالماديࢫטقتصاديࢫبلࢫتتعداهࢫإڲʄࢫ

العلاقاتࢫالصناعيةࢫكɴسقࢫ. قتصاديةࢫوسياسيةࢫمتفاعلةࢫȊشɢلࢫمستمرمنطلقاتࢫاجتماعيةࢫوا

ࢫالعاملࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫالمعاي؈فࢫوלجراءات ࢫب؈ن ࢫالتفرʈق ࢫوجب ࢫدانلوب ࢫجون حسب

ࢫالعمل ࢫميدان ࢫتحكم ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫوȋ؈ن ࢫالعمل، ࢫقواعدࢫ: وصاحب ࢫכجور، ࢫالتɢوʈن، ɠالتدرʈب،

ةࢫتحافظࢫعڴʄࢫتماسكࢫالɴسقࢫوتنظمࢫسلوكياتࢫفاعليھ،ࢫاݍݸࢫوۂʏࢫمعاي؈فࢫأساسي..כمنࢫوالܶݰة

ࢫوالتكنولوجيةࢫ ࢫالتقنية ࢫاݍݵصائص ʏࢫࢭ ࢫأساسا ࢫتتحد ࢫعوامل ࢫȊعدة ࢫيتأثر ࢫفالفعل وعليھ

وטجتماعيةࢫلميدانࢫالعمل،ࢫوȋمتغ؈فاتࢫالسوق،ࢫوكذلكࢫبتوزʉعࢫالقوةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوɸوࢫࢭʏࢫتحليلھࢫ
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ࢫࢭ ࢫʇساɸمان ࢫمتغ؈فين ʄࢫالصناعيةࢫيركزࢫعڴ ࢫالعلاقات ࢫالصناعيةࢫلɴسق ࢫالعلاقات ࢫتوازن ࢫتحقيق ʏ

ࢫ ࢫخطوطࢫ: وɸما ʏࢫࢭ ࢫيمثلɺم ࢫومن ࢫالعمل ࢫأܵݰاب ࢫمن ࢫكلا ࢫȖعۚܣ ࢫوالۘܣ ࢫ ࢫوכيديولوجيا القوة

  )24ص: نصʋبࢫɲعيمةࢫ(לشراف،ࢫوالعمالࢫومنࢫيمثلɺمࢫمنࢫمندوȋ؈نࢫأوࢫنقاباتࢫعمالية

والنقابات،ولكٔڈاࢫواحدةࢫينظرࢫدانلوبࢫللقوةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫلʋستࢫعلاقةࢫتنافرࢫب؈نࢫלدارةࢫ: الــقــوةࡧ    

ࢫفروعھࢫ ࢫوɠل ʏࢫטجتماڤ ࢫالɴسق ʏࢫࢭ ࢫواɲسيا٭ڈا ࢫتوزʉعɺا ࢫوضرورة ࢫالواسع ࢫالمجتمع ࢫمɢونات كأحد

المرتبطةࢫبھ،والقوةࢫلʋستࢫالمحددࢫالمباشرࢫلرسمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالفاعل؈ن،ࢫولكنࢫȖعدࢫأساسيةࢫࢭʏࢫ

                                                   .بناءࢫɲسقࢫالعلاقاتࢫالصناعيةࢫوتوازنھ

ȖعۚܣࢫبȎساطةࢫمجموعةࢫכفɢارࢫوالمعتقداتࢫالمش؅فكة،ࢫأوࢫۂʏࢫɠلࢫأشɢالࢫالوڤʏࢫ: כيديولوجيا     

ࢫأܵݰابࢫ ࢫمن ࢫكلاّ ࢫأن ࢫدراستھ ʏࢫࢭ ࢫلاحظ ࢫدانلوب ࢫالمثقف؈ن،جون ࢫإبداع ࢫمن ࢫتɢون ࢫالغالب ʏࢫࢭ الۘܣ

النظامࢫوالقواعدࢫࢫالعملࢫأوࢫممثڴʏࢫالعمالࢫʇعملونࢫعڴʄࢫاستمالةࢫالمثقف؈نࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫصياغة

ࢫالقواعدࢫ ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫالصناعية ࢫالعلاقات ࢫاݍݨماعية،وɲسق ࢫטتفاقيات ࢫوفنون العامة

ࢫأنࢫ ࢫقلنا ࢫإذا ࢫالصواب ࢫنجانب ࢫلا ࢫوقد ࢫ، ࢫالمحورʈن ࢫالفاعل؈ن ࢫأفɢار ࢫمن ࢫالناتجة والضوابط

المكȘسباتࢫواݍݰقوقࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫلمࢫتأȖيࢫمباشرةࢫمنࢫطرࢭʏࢫالعلاقاتࢫمباشرةࢫبلࢫجاءتࢫمنࢫ

وɸناࢫنجدࢫجونࢫدانࢫ. ؤسس؈نࢫوالمؤطرʈنࢫاݍݰقيقي؈نࢫللمفاوضاتࢫاݍݨماعيةࢫوماࢫقدࢫينجرࢫعٔڈاالم

لوبࢫاتجھࢫمنڍʄࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫإبرازࢫدورࢫومɢانھࢫالمثقفࢫࢭʏࢫتأط؈فࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫعكسࢫسݏݮࢫبرلمانࢫ

ࢫضدهࢫ ࢫوالنضال ࢫالنقابات ࢫɸذه ࢫمن ࢫالمثقف ࢫباسȘبعاد ࢫيرى ࢫالذي ʏࢫלصلاڌ ࢫטتجاه ʏࢫࢭ ونظرʈتھ

 .اࢫمنࢫتباينࢫأفɢارɸمࢫمعࢫالواقعࢫالفعڴʏانطلاق

ࢫכɲساقࢫ ࢫجميع ࢫوȋ؈ن ࢫعناصره ࢫب؈ن ࢫوتɢاملھ ࢫالصناعية ࢫالعلاقات ࢫɲسق ࢫتوازن ࢫأن ࢫالقول وʈمكن

כخرىࢫيبۚܢࢫمنࢫخلالࢫتزوʈدهࢫبɢلࢫميɢانزماتࢫالطاقةࢫوالقوةࢫاݍݰقيقةࢫوالۘܣࢫيلعبࢫفٕڈاࢫالمثقف؈نࢫ

دانلوبࢫكغ؈فهࢫمنࢫروادࢫɸذاࢫטتجاهࢫالدورࢫالمحوريࢫࢭʏࢫخلقࢫوتأط؈فࢫɸذهࢫالعلاقات،ࢫولكنࢫجونࢫ

ʇغفلࢫفكرةࢫالصراعࢫوقوةࢫاݍݨماعاتࢫالغ؈فࢫالرسميةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫ،ࢫوʈركزࢫعڴʄࢫفكرةࢫتوازنࢫالɴسقࢫ
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الۘܣࢫتبقىࢫفكرةࢫفضفاضةࢫتȘناࢭʄࢫمعࢫماࢫيفرضھࢫالواقعࢫالعماڲʏࢫوالصناڤʏࢫمنࢫاختلالاتࢫوȖغ؈فاتࢫ

 ..عميقةࢫومتباينة

.      العملࡧالنقاȌيࡧـࡧإس؅فاتيجيات4    

إنࢫالتطوʈرࢫلاࢫيطبقࢫاعتباطاࢫلأنھࢫعمليةࢫديناميكيةࢫمنظمةࢫتطبقࢫبناءاࢫعڴʄࢫخطةࢫطوʈلةࢫ      

المدى،ࢫأيࢫإس؅فاتيجيةࢫواܷݰةࢫالمعالمࢫلɢيࢫيتمࢫتنفيذɸاࢫبدقةࢫوشمــول،ࢫفالمس؈فونࢫوأعوانࢫ

منࢫࢫالتغي؈فࢫʇستعملونࢫعدةࢫاس؅فاتيجياتࢫمختلفةࢫلتكرʉسࢫسلطْڈمࢫوللتأث؈فࢫعڴʄࢫךخــرʈن،وذلك

لۘܣࢫلقيتࢫصدىࢫكب؈فࢫأجلࢫان؅قاعࢫقابليةࢫالتغي؈فࢫالم؄فمجࢫمٔڈم،ࢫومنࢫأɸمࢫטس؅فاتيجياتࢫالمطبقةࢫوا

ࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالعمالالۘܣࢫتݏݨأࢫالٕڈاࢫטدرةࢫ س؅فاتيجياتט وʈمكنࢫالرجوعࢫاڲʄࢫأɸمࢫ ، تࢭʏࢫالتنظيما

                 : عڴʄࢫسȎيلࢫاݍݰصرࢫمايڴʏࢫمٔڈاࢫࢫنذكرࢫحيثࢫ

:                                                إس؅فاتيجيةࡧالتغي؈فࡧالشرڤʏࡧ - أ       

ࢭʏࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫʇعتمدࢫعاملࢫالتطوʈرࢫعڴʄࢫسلطةࢫالتحف؈قࢫمنࢫأجلࢫجرɸمࢫإڲʄࢫتقبلࢫأوࢫ         

ࢫإڲʄࢫ ࢫوʈصل ࢫلتمرʈرࢫالتغي؈فࢫوفرضھ، ࢫالسلطة ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫʇعتمد ࢫالتغي؈فࢫالمق؅فح، ࢫالۘܣ اݍݵضوع

ࢫ ࢫبالْڈديدࢫتجسيد ࢫوإما ࢫبالتحف؈ق، ࢫالوعود ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإما ࢫطرʈقت؈ن، ࢫبواسطة ࢫלس؅فاتيجية ɸذه

ࢫالتغي؈فࢫ ࢫتقبل ʄࢫعڴ ࢫمج؄فون ࢫכخ؈فࢫنجدɸم ʏࢫࢭ ࢫɸؤلاء ࢫبالتطوʈر، ࢫالمعني؈ن ࢫللأܧݵاص بالعقاب

                                          .                            ھȊسɺولةࢫأوࢫنجدɸمࢫيطمحونࢫإڲʄࢫقيمةࢫالتحف؈قࢫالموعودࢫب

ࢫأيࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبانْڈائھ، ࢫوɴʈتࢼܣ ࢫالتغي؈ف، ࢫسȎب ࢫبدوام ࢫيدوم ࢫمؤقتا ࢫدائما ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه ʏالتغي؈فࢫࢭ

                                            .     طالماࢫبقيࢫعاملࢫالضغطࢫقائما،ࢫواحتمالࢫالعقوȋاتࢫأوࢫالتحف؈قࢫقائمة

ࢫتتجڴࢫࢫࢫࢫ ʏرࢫالشرڤʈࢫالتطو ࢫךتيةإس؅فاتيجية ࢫالمقولة ʏࢫࢭ ʄ :ࢫوفقࢫ ࢫيتحرɠون ࢫالناس ࢫȖعت؄فون أنتم

 مصاݍݰɺمࢫالܨݵصية،ࢫأيࢫɲسبةࢫإڲʄࢫرȋحɺمࢫأوࢫخسارٮڈمࢫالۘܣࢫقدࢫتɴتجࢫعنࢫوضعيةࢫما،ࢫكمــا

                                                                    (AroJhon (R) et Autres : pp : 503,505.)  
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Ȗعتقدونࢫأنࢫدوافعࢫال؅فغيبࢫوال؅فɸيبࢫيقوداٰڈمࢫإڲʄࢫالتطوʈرࢫوأنتمࢫتحاولونࢫاكȘشافࢫ

ɺستعملȖࢫو ࢫبالسلطة ࢫتتمتع ࢫكنت ࢫإن ࢫعلٕڈم، ࢫضاغط؈ن ࢫأوࢫتظɺرࢫللناسࢫمصاݍݰɺم ا

ࢫࢭʏࢫ ࢫضعف ࢫنقطة ࢫوجدتم ࢫأن ࢫوشيك، ࢫعقاȌي ࢫإظɺارࢫٮڈديد ࢫأو ࢫالممكنة التحف؈قات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمجتمعࢫأنصارࢫأوࢫعملاءࢫʇساندكم ʏࢫࢭ ࢫواكȘساب ࢫمباشرة، ࢫاستغلالɺا ࢫيتم المجتمع

 .               إحداثࢫالتغي؈ف

     2ʏـࡧإس؅فاتيجيةࡧלقناعࡧالعقــڴ                                 :                    

ࢫالتطوʈرࢫيركزࢫعڴʄࢫ                  ࢫعامل ࢫفان ʏࢫالعقڴ ࢫלقناع ࢫإس؅فاتيجية ʄࢫإڲ ࢫɲعود عندما

ࢫالتطوʈرࢫ ʏࢫࢭ ࢫبالمشاركة ࢫכܧݵاص ࢫلإقناع ʏࢫالعقڴ ࢫלقناع ࢫسلطة ࢫأي ࢫالتجرȎʈية سلطتھ

ࢫ ʏࢫعقڴ ࢫتمɺيد ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫوȖس׿ܢ ࢫطرفــھ، ࢫمن ࢫالمنطقࢫ() المق؅فح ࢫمن ࢫتأȖي لأٰڈا

ࢫمعل ʄࢫالتغي؈فࢫعڴ ࢫعامل ࢫيوجھ ࢫالذي ࢫالتطوʈرࢫوالعقل ࢫبأن ࢫךخرʈن ࢫليقتنع ࢫوخ؄فتھ وماتھ

ࢫȖغي؈فࢫ ࢫȖعطى ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫتنݬݳ ࢫوعندما ࢫبالمنفعة ࢫعلٕڈم ࢫسيعود ࢫوالمق؅فح اݍݰاصل

: إس؅فاتيجيةࢫלقناعࢫالعقڴʏࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫالمقولةࢫךتيةࢫ.   أطولࢫمنࢫלس؅فاتيجيةࢫالسابقة

ࢫ ࢫقراراٮڈم ࢫيوجھ ࢫعقلɺم ࢫوأن ࢫعقلانيون ࢫالناس ࢫأن ࢫȖعتقدون ࢫوحۘܢࢫأنتم وأفعالɺم

ࢫمنࢫ ࢫالمستمدة ࢫالمزايا ࢫيتفɺمون ࢫيجعلɺم ࢫومنطقɺم ࢫعقولɺم ࢫأن ࢫوȖعتقدون سلوكياٮڈم

التغي؈فࢫمنࢫɸناࢫȖعت؄فونࢫأنࢫالتغي؈فࢫɸوࢫتمرʈرࢫالمعلومةࢫوالفعلࢫوالسلوكࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫ

ࢫإذاࢫ ࢫʇساɸموا ࢫכܧݵاص ࢫأن ࢫتقتنعون ࢫوأنتم ࢫالمق؅فح ࢫالتطوʈر ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ المنفعة

  . بالمنطقࢫاستطعتمࢫإقناعɺم

 :                                                        ـࡧإس؅فاتيجيةࡧاقȘسامࡧالسلطـــةࡧ3   

Ȗعتمدࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫمرجعيةࢫتحميلࢫالناسࢫالمسؤوليةࢫȊشرطࢫأنࢫيɢونواࢫࢫ         

Ȗࢫ ࢫإحداث ʄࢫإڲ ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫٮڈدف ࢫʇشملɺم، ࢫأنھ ࢫأي ࢫبالتطوʈرࢫالمق؅فح غي؈فࢫمعني؈ن

ࢫتحملࢫ ʏࢫࢭ ࢫכܧݵاص ࢫمساɸمة ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫمسؤول؈ن،أي ࢫכܧݵاص ࢫمن يجعل
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ɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫممزوجةࢫب؈نࢫالقيمࢫالܨݵصيةࢫ،منعزلاࢫعٔڈـــمࢫࢫالمسؤوليةࢫدونࢫأنࢫتبقى

ࢫاݍݨماعية ࢫالقواعد ࢫالتطوʈرࢫ)العرف(وȋ؈ن ࢫبإحداث ࢫȖسمح ࢫبحيث ࢫالموحدة ࢫوכɸداف ،

ڴʄࢫشɺرتھࢫأوࢫسمعتھࢫأوࢫمركزهࢫטجتماڤʏࢫالمرموقࢫبصورةࢫطبيعية،ࢫوʈركزࢫمديرࢫالتطوʈرࢫع

ࢫالمعني؈نࢫ ࢫכܧݵاص ʄࢫإڲ ࢫوإعطاءɸا ࢫالسلطة ࢫمن ࢫبجزء ࢫوכخذ ࢫجɺة، ࢫمن وɠارʈزميتھ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوʉش؅فط ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫالتطوʈرࢫمن ࢫقواعد ࢫوإرساء ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ بالتغي؈فࢫللمساɸمة

ࢫت ࢫما ࢫالغالب ʏࢫوࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫכܧݵاص ࢫلɺؤلاء ࢫملزم ࢫȖعɺد ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذهࢫɸذه ɴتج

  .לس؅فاتيجيةࢫأحسنࢫمنࢫכول 

أنتمࢫȖعت؄فونࢫأنࢫأɸدافࢫالناسࢫ: إس؅فاتيجيةࢫاقȘسامࢫالسلطةࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫالمقولــةࢫךتيةࢫࢫࢫ

ࢫ٭ڈاࢫ)مركبــة(معقدة ࢫيتمسɢون ࢫالۘܣ ࢫوالثقافية ࢫטجتماعية ࢫالقواعد ࢫأن ،وȖعتقدون

لمونࢫأنࢫتمرʈرࢫوʈجɺدونࢫأنفسɺمࢫلاح؅فامɺا،ࢫȖعتقدونࢫأٰڈاࢫالموجɺةࢫلسلوكɺم،ࢫوأنتمࢫȖع

المعلومةࢫواݍݵ؄فةࢫعڴʄࢫالتطوʈرࢫالمق؅فحࢫوال؄فɸنةࢫالمنطقيةࢫلاࢫتكفيࢫلتغي؈فࢫأɸدافࢫالناس،ࢫ

ࢫتطوʈرࢫךخرʈنࢫ ࢫأجل ࢫومن ࢫكذلك، ࢫوالعلاقات ʏࢫوالمساڤ ࢫȖغي؈فࢫالقيم ࢫيجب ࢫأتھ وȖعلمون

يجبࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫماࢫيجلبࢫالمجتمعࢫوʈدفعھࢫإڲʄࢫقبولࢫالتغي؈فࢫإذࢫأنھࢫعندماࢫȖعملࢫ

  . الناسࢫفانكࢫتحاولࢫأنࢫتكشفࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫوعواطفɺمࢫوأɸدافɺمࢫالمرجوةࢫمع

فɺذهࢫטس؅فاتيجياتࢫجميعɺاࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫمنࢫطرفࢫטدارةࢫࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالعمالࢫ،ࢫ

وʈمكنࢫاستخدامɺاࢫأيضاࢫمنࢫطرفࢫالقادةࢫالنقابيونࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالعمالࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫ

ࢫ ʄࢫاڲ ࢫورجوعا ࢫيكن ࢫومɺما ࢫ، ࢫالمسطرة ࢫفانࢫכɸداف ࢫالعمالية ࢫلݏݰركة ࢫالمفسرة النظرʈات

ࢫتتأثرࢫك؆فاࢫ ࢫوقد ࢫ، ࢫوأɸدافɺا ࢫوطبيعْڈا ࢫالنقابة ࢫنوع ࢫحسب ࢫتتعدد ࢫالنقابية לس؅فاتيجية

ࢫما ࢫخاصة ࢫالمɺيمنة ࢫوالثقافة ࢫالسائد ࢫوכعرافࢫ بالنظام ࢫوالعادات ࢫךمرࢫبالقوان؈ن Ȗعلق

سɺاࢫادارةࢫכفرادࢫحۘܢࢫومنࢫبابࢫالوڤʏࢫوجبࢫادراكࢫɸذهࢫטس؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫتمار المɺنية،ࢫ

  .لايقعࢫالعمالࢫࢭʏࢫشراكࢫالتموʈھࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫטرادةࢫالعماليةࢫوتوجٕڈɺاࢫضدࢫمصاݍݰɺا
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ــࢭʏࢫمايلࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالنقاباتࢫࢫيمكنࢫإيجازࢫȊعضࢫטس؅فاتيجياتࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫ ــ   :يࢫـ

 :לس؅فاتجيةࢫלصلاحيةࢫ  - أ

وتدعيمھࢫوالوقوفࢫمعࢫלدارةࢫجنباࢫإڲʄࢫجنبࢫإس؅فاتيجيةࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالنظامࢫوۂʏࢫ

منࢫأجلࢫࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫوتحس؈نࢫشروطࢫوظروفࢫالعملࢫ،ࢫفالإس؅فاتيجيةࢫترسمࢫللنقابةࢫمɺمةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعمل ࢫصاحب ࢫمسايرة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫوتدعيمھ ࢫعنھ ࢫوالدفاع ࢫ، ࢫللعمال ʏࢫטجتماڤ ࢫبالبعد التكفل

ࢫ ࢫاݍݰ؈ن ࢫمن ࢫوتوجٕڈھ ࢫالعمࢫإڲʄقراراتھ ࢫبظروف ࢫךخرࢫبالاعتناء ࢫوتحس؈ن ࢫماࢫכجور ل يتعلقࢫ وɠل

ࢫטجتماعية،ب ࢫࢫالمسالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالنقابةࢫࢫלس؅فاتيجيةالمɺم ࢫب؈ن ࢫالمسافة ࢫتقرʈب ʄوࢫال؅فك؈قࢫعڴɸ

وصاحبࢫࢫللإدارة،ࢫوۂʏࢫتجۚܣࢫالمكȘسباتࢫلصاݍݳࢫالعمالࢫمقابلࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫࢫصاحبو 

العمل،ࢫوۂʏࢫȖعتقدࢫبالرابطةࢫالقوʈةࢫب؈نࢫمستقبلࢫالصناعةࢫومستقبلࢫالعمالࢫ،ࢫوانࢫالمكȘسباتࢫ

Ȗستعملࢫمطلقاࢫالعنفࢫࢭʏࢫالمواجɺةࢫبلࢫ تدركࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫشروطࢫوظروفࢫالمɺنةࢫ،ࢫوۂʏࢫلا

ࢫالمستمرࢫ ࢫبالتفاوض ࢫمنࢫتكتفي ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫالعمل ࢫوصاحب ࢫ ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫمن ࢫتتمكن حۘܢ

فࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫأنࢫتɢونࢫالفاعلࢫالمحوريࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫالعملࢫ،ࢫنادراࢫماࢫيحدثࢫذلكࢫࢭʏࢫحيثࢫالɺد

ࢫالمحافظةࢫ ࢫالمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫومألوف ࢫموجود ࢫטس؅فاتيجيات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫاڲ المنظمات

  .والرأسماليةࢫ
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 :לس؅فاتيجيةࡧالثورʈةࡧ  - ب

وۂʏࢫלس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫȖعرفࢫ٭ڈاࢫالنقاباتࢫالʋسارʈةࢫالۘܣࢫتتغذىࢫعڴʄࢫالفكرࢫטش؅فاɠيࢫوالشيوڤʏࢫ،ࢫ

جرࢫصاحبࢫالعملࢫومنࢫيمثلھࢫاڲʄࢫميدانࢫممارسةࢫالقوةࢫبالعنفࢫـࢫࢫإڲʄحيثࢫترتكزࢫاݍݵطةࢫالنقابيةࢫ

ࢫوالغ؈فࢫ ࢫالمشروعة ࢫלضرابات ʄࢫاڲ ࢫوالݏݨوء ࢫاݍݨماعية ࢫالمنازعات ࢫفتيل ࢫإشعال ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا وان

ࢫلمشروعةࢫɸوࢫأسلو٭ڈاࢫࢭʏࢫالمواجɺة،ࢫانࢫالعملࢫالثوريࢫللنقاباتࢫينطلقࢫمنࢫزʈادةࢫاݍݰرɠاتࢫالعماليةا

ࢫ ʏࢫالعماڲ ʏࢫالوڤ ࢫتولد ࢫالمفرزࢫالۘܣ ࢫטستغلال ࢫمواجɺة ࢫʇستطيع ࢫطبقي ʏࢫوڤ ʄࢫإڲ ࢫسʋتحول والذي

  . للاغ؅فابࢫالعماڲʏࢫ

ࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫكث؈فا ࢫȖعتمد ࢫالثورʈة ࢫالعمالࢫࢫלضراباتالنقابات ࢫܧݰن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫوكذلك وטحتجاجات

ࢫ ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫكقوة ࢫࢫלدارةوتوجٕڈɺم ࢫ٭ڈذه ʏࢫوۂ ࢫالعملࢫ לس؅فاتيجية، ࢫصاحب ࢫإضعاف ʄࢫاڲ ٮڈدف

ʋسࢫمنࢫاɸتماماٮڈاࢫتوجيھࢫالعمالࢫاڲʄࢫالعملࢫوלنتاجࢫ،ࢫوكأنࢫالعلاقةࢫحسبࢫɸذهࢫوالنيلࢫمنھ،ࢫول

ࢫمنࢫ ࢫكث؈ف ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫوالندية ࢫالعدائية ࢫدائرة ʄࢫاڲ ࢫاݍݵصومــة ࢫدائرة ࢫمن ࢫتخرج לس؅فاتيجية

   .טحتمالاتࢫالۘܣࢫࢭʏࢫاغلّڈاࢫلʋستࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالمصنعࢫولاࢫالعمالࢫ

  :اس؅فاتيجيةࢫالنقاباتࢫالديموقراطيةࢫࢫ-ج

اࢫالنوعࢫمنࢫטس؅فاتيجياتࢫʇع؄فࢫعڴʄࢫعراقةࢫالمجتمعاتࢫالديمقراطيةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالمجالاتࢫسواءࢫɸذ

ࢫوتحف؈قࢫعڴʄࢫ ࢫوتقوʈم ࢫرقابة ࢫكقوى ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫبمɢونات ࢫأوࢫتتعلق ࢫأوࢫاقتصادية ࢫسياسية ɠانت

ɺرمࢫالنقاباتࢫالفاعلࢫاݍݰقيقيࢫوالمɺيمنࢫمنࢫقمةࢫالࢫخلالɺاأعمالࢫالسلطةࢫواݍݰɢومةࢫ،ࢫوالۘܣࢫتɢونࢫ

  .جميعࢫالمستوʈاتࢫوכجɺزةࢫوالمنظماتࢫوالمؤسساتࢫالمختلفةاڲʄࢫ

انࢫاس؅فاتيجةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالنقاباتࢫتفومࢫعڴʄࢫمبدأيࢫטستقلاليةࢫوالدبموقراطيةࢫ،ࢫوترʈدࢫɸذهࢫ

ࢫȖعميمࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالدورʈة ࢫטنتخابات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫتجسيدɸم النقابات

لɺيɢليةࢫ،ࢫوۂʏࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫاح؅فامࢫمبدأࢫالتداولࢫعڴʄࢫالتمثيلࢫونبذࢫالديمقراطيةࢫعڴʄࢫجميعࢫأبɴيْڈاࢫا

  .ɠلࢫصورࢫטحتɢارࢫوال؄فاغماتية
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ࢫوالۘܣࢫتنطلقࢫمنࢫالقواعدࢫالعماليةࢫالقانون عڴʄࢫالتفاوضࢫواݍݰوارࢫواح؅فامࢫࢫלس؅فاتيجيةتركزࢫɸذهࢫ

الۘܣࢫȖشرعࢫللقراراتࢫوالمق؅فحاتࢫ،ࢫوۂʏࢫتركزࢫعڴʄࢫزʈادةࢫمناطࢫالوڤʏࢫلطرࢭʏࢫالعلاقة،ࢫوحۘܢࢫݍݨو٬ڈاࢫ

ࢫالقيامࢫ ࢫȊعد ࢫاݍݰقوق ࢫلان؅قاع ࢫوالداعمة ࢫالعمالية ࢫالقناعة ࢫمن ࢫɸوࢫناȊع ࢫقانوɲي ࢫكحق ࢫלضرابات ʄإڲ

ࢫفإٰڈ ࢫوלقناع، ࢫباݍݰوارࢫوالتفاوض ࢫالتنظيم ࢫداخل ࢫالمعارضة ʄࢫتركزࢫعڴ ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫȖܨݨعࢫبالواجبات ا

ࢫالسلطةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫأجل ࢫمن ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمع؅فك ࢫوخوض ࢫכحزاب ʏࢫࢭ ࢫטنخراط ʄࢫعڴ العمال

   .الضامنࢫاݍݰقيقيࢫوالفعڴʏࢫلان؅قاعࢫالمباشرࢫلݏݰقوقࢫعنࢫطرʈقࢫالȘشرʉعࢫ

  :خلاصةࡧالفصــلࡧ

انࢫإنࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫمنࢫأɸمࢫوأخطرࢫاݍݰقولࢫالۘܣࢫجذبتࢫاɸتمامࢫالعديدࢫمنࢫعلماءࢫטجتماع،ࢫو ࢫ      

ࢫحسبࢫ ࢫالمداخل ࢫɸذه ࢫتȘباين ࢫوقد ࢫلɺا، ࢫالمفسرة ࢫالنظرʈة ࢫالمداخل ࢫȖعدد ࢫخلال ࢫمن ࢫيدرك ࢫטɸتمام ɸذا

طبيعةࢫالنظامࢫوالفكرࢫالسائدࢫفقدࢫنجدࢫטتجاهࢫלصلاڌʏࢫيركزࢫمنࢫخلالࢫنظرʈاتھࢫعڴʄࢫعواملࢫوجذورࢫ

ࢫو  ࢫالنظام ࢫتوطيد ʄࢫاڲ ࢫيتجھ ࢫمحدد ࢫدور ࢫلɺا ࢫيرسم ࢫتحليلاتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸو ࢫالنقابات، تدعيمࢫȖشɢل

الصناعة،ࢫوʈ؇قɺɸاࢫعنࢫɠلࢫالممارساتࢫالسياسيةࢫاوࢫالثورʈةࢫالغ؈فࢫمتوقعة،أماࢫטتجاهࢫالثوريࢫفɺوࢫٱڈتمࢫ

باݍݰرɠاتࢫالعماليةࢫوʈحللɺاࢫمنࢫامɢانيةࢫتحقيقࢫכɸدافࢫوɸوࢫتحملɺاࢫمɺامࢫالتغي؈فࢫوتنفيذه،وقدࢫتȘباينࢫ

ࢫ ࢫيقدم ࢫبالمقابل ࢫعدمھ، ࢫالتغي؈فࢫمن ࢫلاحداث ࢫالعمال ࢫأɸلية ࢫحول ࢫالسيا؟ۜܣࢫالنظره ࢫالديمقراطي المدخل

قراءاتࢫللواقعࢫالعماڲʏࢫوʉشرحࢫالمعوقاتࢫالفعليةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالعمال،ࢫوɸوࢫيركزࢫعڴʄࢫتكرʉسࢫالديمقراطيةࢫ

كمنݤݮࢫحياةࢫللعمالࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالوصولࢫاڲʄࢫالقوةࢫاݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوقدࢫتتوافقࢫالنظرةࢫمعࢫ

ࢫمنط ࢫفرضࢫتوازن ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالعلاقات ࢫɲسق ࢫالمثقفةࢫمدخل ࢫالنخبة ࢫاستغلال ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫالقوى ق

  .الفاعلةࢫࢭʏࢫرسمࢫالسياساتࢫوخلقࢫنصوصࢫالقوان؈نࢫوטتفاقياتࢫ

والمؤكدࢫأنࢫالنقاباتࢫالعماليةࢫعڴʄࢫاختلافࢫأيديولوجياٮڈاࢫوطباǿعɺاࢫتȘبۚܣࢫاس؅فاتيجياتࢫوخططࢫللعملࢫ

 .والنضالࢫالنقاȌيࢫ
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  :تمɺـــيدࡧ

ࢫبحصصࢫ    ࢫمدعمة ࢫمحاضرة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫتدرس ࢫوالنظرʈات ࢫواݍݨذور ࢫالماɸية ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمالية اݍݰركة

ࢫمنࢫ ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫضرورة ʄࢫاڲ ࢫالطلاب ࢫتوجيھ ࢫوجب ࢫاݍݨانب، ࢫ٭ڈذا ࢫالمɺتم؈ن ʏࢫوڤ ࢫولزʈادة تطبيقية،

  .المواضيعࢫالمرتبطةࢫارتباطࢫوثيقࢫ٭ڈاࢫسواءࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫأوࢫالتطبيقية

                                                                                                                                                                   :الممارسةࡧالنقابيـــــة -أولا

ذيࢫࢫʇع؄فࢫعنࢫجوɸرࢫالوجودࢫالنقاȌيࢫالممارسةࢫالنقابيةࢫȖع؄فࢫعنࢫالفعلࢫالنقاȌيࢫالموحودࢫࢭʏࢫالميدانࢫ،ࢫوالࢫ

ࢭʏࢫاݍݰياةࢫالعماليةࢫ،ࢫوالذيࢫࢭʏࢫالغالبࢫيتحددࢫبأȊعادࢫومؤشراتࢫواقعيةࢫȖعكسࢫحيوʈةࢫالممارسةࢫالنقابيةࢫ

 כȊعادالۘܣࢫȖعكسࢫالممارسةࢫالنقابيةࢫۂʏࢫࢫכȊعادࢭʏࢫاݍݰياةࢫاليوميةࢫللعمالࢫوللمؤسسةࢫكɢلࢫ،ࢫواɸمࢫɸذهࢫ

  :ךتيةࢫ

ـــ-أࢫ ــ   : ـــــةشرعيـــةࡧالنقابــ

النقابات في العالم یخضع  تأسیسشرعیة النفایة تستمد أصالة من القانون حیث أن   

جراءاتلمجوعة قوانین  ، قانون لتأسیس نقابة أن یحترمها ویخضع لها، وجب لكل مبادر  وإ

ࢫ،ࢫجاءࢫليكرسࢫمبدأࢫالتعدديةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالعماليةࢫتماشياࢫمعࢫالتوجھࢫاݍݨديدࢫالذي90/11علاقاتࢫالعملࢫ

 :،ࢫوالذيࢫتضمنࢫالمبادئࢫךتية1989جاءࢫبھࢫدستور 

  بصفةࢫفرديةࢫأوࢫجماعيةࢫعنࢫاݍݰقوقࢫواݍݰرʈاتࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةالدفاعࢫ  -1

  טع؅فافࢫبالتعدديةࢫالنقابيةࢫوممارسةࢫحقࢫלضراب-2

ممارسةࢫب والمتعلقࢫ1990يونيوࢫ2افقࢫالمو ࢫ1410ذيࢫالقعدةࢫعامࢫࢫ09المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ14-90رقمࢫ القانون ࢫجاء

ࢫالماديةࢫ ࢫالمستخدمون ࢫمصاݍݳ ࢫعن ࢫالدفاع ࢫو ࢫכساسية ࢫلمبادئ ࢫمقررا ࢫوالمتمم، ࢫالمعدل ࢫالنقاȌي اݍݰق

والمعنوʈةࢫوإعطاءɸاࢫالصفةࢫالتمثيليةࢫللعمالࢫبالتفاوضࢫباسمࢫالعمالࢫإذࢫتوفرتࢫفٕڈاࢫشروطࢫטعتمادࢫوࢫ
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خرط؈نࢫࢭʏࢫتنظيمɺاࢫالنقاȌيࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫمجموعࢫالعمالࢫالمن%  20مرورࢫستةࢫأشɺرࢫعڴʄࢫاعتمادɸا،ࢫولɺاࢫ

نࢫلɺاࢫحقࢫأمــاࢫباࢮʏࢫالتنظيماتࢫالنقابيةࢫالۘܣࢫلاࢫيتوفرࢫعڴʄࢫشرطࢫمنࢫɸذاࢫالشروطࢫوخاصةࢫالتمثيلࢫ،فإ

ࢫ.ةوالملاحظ الرأي إبداء ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫلتنص ࢫالعمل ࢫȊعلاقات ࢫالمتعلق ࢫالقانون ࢫأحɢام ࢫجاءت ݍݨنةࢫ”كما

ࢫ“ comité de participationالمشاركة ࢫمبɴية ࢫمؤسسة ࢫɠل ʏونࢫࢭɢࢫتت ࢫإذ ࢫوصلاحياٮڈا، ࢫتɢوʈٔڈا ࢫكيفية ʄعڴ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫمتم؈قࢫيحتوي ࢫعمل ࢫبمɢان ࢫالمستخدم؈ن ࢫعن ࢫالمندوȋ؈ن ࢫمجموع ࢫمن ࢫبالمؤسسة ࢫالمشاركة ࢫ20ݍݨنة

  …عاملاࢫعڴʄࢫכقلࢫيبدأࢫالتمثيلࢫبمندوبࢫواحدࢫل؈فتفعࢫحسبࢫعددࢫالعمالࢫبمɢانࢫالعمل

وࢫالمثȎت؈نࢫالذينࢫلɺمࢫسنةࢫأقدميھࢫعملࢫسنةࢫعڴʄࢫכقلࢫࢫ21وࢫيɴتخبࢫالمندوبࢫمنࢫب؈نࢫالعمالࢫالبالغ؈نࢫ

  .بالمؤسسةࢫعڴʄࢫכقل

ࢫࢫ ࢫشرعية ʄࢫعڴ ࢫࢫالتأسʋسولݏݰصول ࢫمثل ࢫالشروط ࢫȊعض ࢫومراعاة ࢫالمرور ࢫوجب  :والتمثيل

  .أنࢫتɢونࢫفكرةࢫتأسʋسࢫالنقابةࢫمقبولةࢫعندࢫالفئةࢫالمعنية -أࢫ

 .أوࢫتأييدɸمࢫتضمنࢫمشاركةࢫالغالبيةأنࢫتتخذࢫإجراءاتࢫالتأسʋسࢫضمنࢫآلياتࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫ -ب

 أنࢫȖعɺدࢫלجراءاتࢫالتنفيذيةࢫلݏݨنةࢫتحض؈فيةࢫتȘشɢلࢫبطرʈقةࢫديمقراطيةࢫتكȘسبࢫثقةࢫاݍݨميع -ج

وعڴʄࢫالمعني؈نࢫبتأسʋسࢫالنقابةࢫاح؅فامࢫعددࢫمنࢫ أنࢫتراڤʄࢫالقوان؈نࢫالمطبقةࢫوالمنظمةࢫللعملࢫالنقاȌي -د

،ࢫمناقشْڈاࢫحۘܢࢫتصلࢫاݍݨميعبأɸميةࢫالفكرةࢫوࢫيتمࢫالتعرʈفࢫ: رةࢫالتأسʋستداولࢫفكــ -أ:  اݍݵطوات

وʈظɺرواࢫقناعْڈمࢫ٭ڈاࢫوࢭʏࢫحالةࢫماࢫɠانࢫعددࢫالمؤʈدينࢫبالفكرةࢫكب؈فة،ࢫيتمࢫالقيامࢫبدعوةࢫכفرادࢫلعقدࢫ

ʏلࢫجماڤɢشȊشاوريࢫعامࢫلمناقشةࢫالفكرةࢫȖاجتماعࢫ. 

اللقاءࢫلقاءࢫللȘشاورࢫحولࢫجدوىࢫالتأسʋسࢫنقابةࢫتمثلࢫالفئةࢫوࢫيدڤʄࢫإڲʄࢫɸذاࢫɸوࢫ: يࢫاللقــاءࢫالȘشاور  -ب

ɠافةࢫالقطاعاتࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫنقابة،ࢫوࢫيتمࢫخلالھࢫتبادلࢫوࢫجɺاتࢫ

النظر،ࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫטتفاقࢫيتمࢫتكرارࢫاللقاءاتࢫالȘشاورʈةࢫحۘܢࢫيتمࢫحسمࢫاݍݵلافاتࢫوعندɸاࢫيتمࢫ

  .לعلانࢫعنࢫالمؤتمرࢫالتحض؈في 
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ɸوࢫمؤتمرࢫتمɺيديࢫتناقشࢫفيھࢫاݍݵطواتࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫصعيدࢫטتصالاتࢫوࢫإعدادࢫ: المؤتمرࢫالتحض؈في  -ج

ࢫأوࢫتأسʋسࢫ ࢫإɲشاء ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيطمح ࢫالذي ࢫالɺدف ࢫتȘناول ࢫالۘܣ ࢫوࢫالتقارʈرࢫوࢫالدراسات ࢫالمطلوȋة الوثائق

 .نقابة

أسʋؠۜܣࢫوتقومࢫبإعدادࢫمسودةࢫتتوڲʄࢫالݏݨنةࢫالتحض؈فيةࢫالتمɺيدࢫلعقدࢫالمؤتمرࢫالت: الݏݨنــةࢫالتحض؈فيــة - د

للقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللنقابةࢫوࢫلنظامɺاࢫالداخڴʏࢫوࢫتجريࢫטتصالاتࢫاللازمةࢫلتأسʋسࢫɸاتھࢫالمنظمةࢫالنقابيةࢫ

وࢫتفاوضࢫالمسؤول؈نࢫحولࢫالتأسʋسࢫوتضعࢫتصوراٮڈاࢫعنࢫحالࢫالنقابةࢫوࢫطبيعةࢫأɲشطْڈاࢫكماࢫتتوڲʄࢫɠافةࢫ

ࢫالتأس ࢫالمؤتمر ࢫلعقد ࢫاللازمة ࢫלدارʈة ࢫال؅فتʋبات ࢫالدعوة،ࢫالموعد،(ʋؠۜܣ ࢫأعمال ࢫ،جدول  )اݍݸ……المɢان

يناقشࢫأعمالࢫالمؤتمرࢫالتحض؈فيࢫوࢫالݏݨنةࢫالتحض؈فيةࢫوࢫʇعــدلࢫمٔڈاࢫماࢫشاءࢫوࢫأɸمࢫ: المؤتمـــرࢫالتأسʋســيࢫ -ه

ࢫالɺيئاتࢫ ࢫوانتخاب ʏࢫالداخڴ ࢫوࢫالنظام ࢫכسا؟ۜܣ ࢫوࢫإقرارࢫالنظام ࢫالنقابة ࢫتأسʋس ࢫالمؤتمرࢫإعلان أعمال

منࢫכصغرࢫاك؄فࢫالمشارك؈نࢫسناࢫوعضوʈنࢫ(يتوڲʄࢫإدارةࢫجلساتࢫالمؤتمرࢫمكتبࢫالسنࢫࢫالمختلفةࢫللنقابةࢫو 

  )سناࢫ

ــابـةࢫ -و لɢيࢫتحصلࢫالنقابةࢫعڴʄࢫטعتمادࢫوࢫטع؅فافࢫالقانوɲيࢫبوجودɸاࢫوࢫبالتاڲʏࢫحصولɺاࢫ: إعتمادࢫالنقـ

سائرࢫالتصرفاتࢫࢫعڴʄࢫالܨݵصيةࢫטعتبارʈةࢫالۘܣࢫتؤɸلɺاࢫللتقاعۜܣࢫأمامࢫالقضاءࢫوࢫتملكࢫכموالࢫوࢫإجراء

يجبࢫأنࢫتودعࢫملفࢫتأسʋسɺاࢫلدىࢫوزارةࢫالعملࢫوتتقدمࢫبطلبࢫاعتمادࢫرس׿ܣࢫلمزاولةࢫɲشاطɺاࢫ. القانونية

  topic-https://zerguit.ahlamontada.com/t2034:موقعࡧمنتدياتࡧاݍݨزائرࡧ. بصفةࢫقانونية
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:المفــــاوضةࡧاݍݨماعيةࡧ  

الممارسةࢫטعتياديةࢫࢭʏࢫالعملࢫالنقاȌيࢫ،ࢫفالȘشرʉعاتࢫالعماليةࢫࢫالتفاوضࢫب؈نࢫالنقابةࢫوأرȋابࢫالعملࢫɸو 

دࢫوטح؅فامࢫالمتبادلࢫبما ʇغذيࢫروحࢫاݍݰوارࢫوالتفاɸمࢫ،ࢫوʈقويࢫ تؤكدࢫعڴʄࢫقوامࢫعلاقاتࢫالعملࢫعڴʄࢫࢫالوّ

فقدࢫتضمنتࢫكث؈فࢫمنࢫ يخدمࢫالعمالࢫوالمؤسسةࢫ بماࢫכطرافميعࢫوלɲسانيةࢫب؈نࢫجالروابطࢫטجتماعيةࢫ

مةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫالمفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫۂʏࢫاݍݰوارࢫوالمناقشاتࢫالۘܣࢫتجريࢫب؈نࢫمنظعڴʄࢫأنࢫࢫالمقارنةالȘشرʉعاتࢫ

العماليةࢫوȋ؈نࢫصاحبࢫعملࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫأܵݰابࢫכعمالࢫأوࢫمنظمةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫ المنظماتࢫالنقابية

 :منظماٮڈمࢫȊغرض

 .تحس؈نࢫشروطࢫوظروفࢫالعملࢫوأحɢامࢫטستخدام .1

 .טجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫلعمالࢫالمɴشأةالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫ .2

 .Ȗسوʈةࢫمنازعاتࢫالعملࢫاݍݨماعيةࢫالۘܣࢫتɴشأࢫب؈نࢫالعمالࢫوأܵݰابࢫכعمال .3

 .نظيمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالعمالࢫومنظماٮڈمࢫوȋ؈نࢫأܵݰابࢫכعمالࢫومنظماٮڈم .4

ࢫ ࢫاح؅فام ࢫحيث ࢫمن ࢫالقانون ࢫأحكتم ࢫال؅قام ࢫالمعني؈ن ʄࢫعڴ ࢫوجب ࢫالتفاوض ࢫعمليات ࢭʏࢫࢫלجراءاتولضبط

عڴʄࢫمستوىࢫالمɴشأةࢫأوࢫتجرىࢫالمفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫࢫأنࢫيراڤʏࢫالقانونࢫعڴʄࢫالمɢاɲيࢫوالزماɲيࢫحيثࢫࢫإطارɸا

ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄنةࢫأوࢫعڴɺشاطࢫأوࢫالصناعةࢫأوࢫالمɴࢫمستوىࢫالʄࢫمستوىࢫ. عڴ ʄࢫعڴ ࢫالمفاوضة ࢫɠانت فإذا

. ةࢫالۘܣࢫتمثلࢫالعمالالمɴشأةࢫفإنࢫالتفاوضࢫيɢونࢫب؈نࢫصاحبࢫالعملࢫأوࢫمنࢫيمثلھࢫوȋ؈نࢫالمنظمةࢫالنقابي

ࢫالمنظمةࢫ ࢫب؈ن ࢫيɢون ࢫالتفاوض ࢫفإن ࢫأوࢫالمɺنة، ࢫأوࢫالصناعة ࢫالɴشاط ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمفاوضة ࢫɠانت وإذا

ࢫ ࢫوȋ؈ن ࢫכعمال ࢫأܵݰاب ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالعمالمعنية ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالمعنية ࢫכطرافࢫ ال،المنظمة ࢫݍݨميع وʉعطى

 .صفةࢫالمفاوضࢫ



 
 

57 
 

عملياࢫࢫالتفاوضࢫوʉستحببموضوعࢫࢫלلمامɠلࢫطرفࢫࢭʏࢫࢫسʋساࢫعڴʄࢫالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫכطرافࢫوحقوتأ 

عڴʄࢫɠلࢫطرفࢫمنࢫأطرافࢫالمفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫتقديمࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫالطرفࢫךخرࢫمۘܢࢫ

 ɠانتࢫɸذهࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫجوɸرʈةࢫولازمةࢫللس؈فࢫࢭʏࢫالتفاوض

وفقࢫإذا ࢭʏࢫالمفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫࢫتتعلقࢫبنجاح כطرافࢫࢭʏࢫالوصولࢫمنࢫخلالࢫالتفاوضࢫاڲʄࢫنتائجࢫمحفزةࢫࢫ 

واذاࢫلمࢫيحدثࢫعقدࢫعملࢫجماڤʏࢫبماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھࢫمنࢫاتفاقࢫࢫمابر ɸذهࢫاݍݰالةࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫכطرافࢫإ

ڲʄࢫ.لوديةࢫااتفاقࢫيمكنࢫللأطرافࢫخاصةࢫالنقابةࢫالݏݨوءࢫࢫࢫȊعدࢫفشلࢫعملياتࢫالتفاوضࢫࢭʏࢫجميعࢫالمراحلࢫا

.לجراءاتࢫالغ؈فࢫالوديةࢫɠاستخدامࢫحقࢫלضرابࢫ  

ــــرابࡧ ـــ ـــ : לضـ  

ࢫلانࢫ ࢫبامتياز، ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫالنقابية ࢫالممارسة ࢫأوجھ ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالشغل ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫטضراب ࢫحق ممارسة

ࢫقوةࢫ ࢫمن ࢫالتحقق ࢫالدولة ࢫوكذلك ࢫالعمل ࢫرب ࢫبمافٕڈا ࢫטطراف ࢫݍݨميع ࢫيمكن ࢫטمرࢫ ࢫحقيقة ʏࢫࢭ טضراب

ʏࢫاضرابࢫالنقابةࢫعڴʄࢫارضࢫالواقعࢫ،ࢫوالتأكدࢫمنࢫاكȘسابࢫشرعيْڈاࢫلدىࢫالعمالࢫ،ࢫوانࢫدخولࢫالعمالࢫࢭ

ʇعطٕڈاࢫدعمࢫقوىࢫلɢيࢫتɢونࢫطرفࢫقوىࢫࢭʏࢫمواصلةࢫالتفاوضࢫباسمࢫالعمالࢫبثقةࢫتحتࢫلواءࢫنقابةࢫماࢫ،ࢫ

أك؄فࢫمماࢫɠانتࢫعليھࢫمنࢫقبلࢫخاصةࢫمعࢫال؅قامࢫجميعࢫטطرافࢫبالاجراءاتࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتوجھࢫممارسةࢫ

 .לضرابحقࢫ

مدبرࢫوࢫمحضرࢫمنࢫطرفࢫالعمالࢫ٭ڈدفࢫɸوࢫالتوقفࢫاݍݨماڤʏࢫعنࢫالعملࢫبصفةࢫإراديةࢫوࢫبقرارࢫלضرابࢫ

 . الضغطࢫعڴʄࢫأܵݰابࢫالعملࢫأوࢫالسلطةࢫالعامةࢫقصدࢫإخضاعɺاࢫوࢫإجبارɸاࢫلتلبيةࢫمطالّڈم

وࢫɸوࢫ٭ڈذهࢫالصورةࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالدفاعࢫووسيلةࢫمنࢫوسائلࢫتحقيقࢫوࢫتحصيلࢫاݍݰقوقࢫوࢫالمصاݍݳࢫ

 . الماديةࢫوࢫالمɺنية

منࢫ 15 وࢫالذيࢫنصتࢫعليھࢫالمادة 1971 ݍݵاصࢫلسنةʇعودࢫأولࢫنصࢫيتضمنࢫإباحةࢫלضرابࢫࢭʏࢫالقطاعࢫا

وࢫلكنࢫȊشرطࢫإخبارࢫمفȘشࢫالعملࢫبقصدࢫالمصاݍݰةࢫوࢫȊعدࢫالمصادقةࢫ 1971-12-16 المؤرخࢫࢭʏ 71-75 כمر

 . للسلطاتࢫالنقابية
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بʋنماࢫלضرابࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫمنࢫכمورࢫالممنوعةࢫنȘيجةࢫالتوجھࢫטش؅فاɠيࢫوࢫلمࢫʇسمحࢫبھࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ

عددࢫالسيا؟ۜܣࢫوالنقاȌيࢫونصࢫعڴʄࢫطث؈فࢫمنࢫاݍݰرʈاتࢫࢫنالذيࢫدس؅فࢫحقࢫال1989ࢫبمقتغۜܢࢫدستور العامࢫإلا 

 לضرابفٕڈاࢫحقࢫ بما

المتعلقࢫبالوقايةࢫ 1990فيفريࡧ 06 المؤرخࢫࢭʏ 02-90 وࢫتطبيقاࢫللمبدأࢫالدستوريࢫاݍݨديدࢫصدرࢫالقانون 

 منࢫال؇قاعاتࢫاݍݨماعيةࢫࢭʏࢫالعملࢫوࢫȖسوʈْڈاࢫوࢫممارسةࢫحقࢫלضراب

 منھࢫصراحةࢫعڴʄࢫحقࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫלضراب 24 الذيࢫنصࢫࢭʏࢫالمادةوࢫ

 : شرعيةࡧטضرابࡧࡩʏࡧالقانونࡧاݍݨزائري 

 نظراࢫلأɸميةࢫלضرابࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالمɺنيةࢫوࢫטقتصاديةࢫلɢلࢫمنࢫالعاملࢫوࢫصاحبࢫالعمل 

ʏامࢫوࢫقيودࢫوࢫشروطࢫلكيفياتࢫممارسةࢫحقࢫלضرابࢫوࢫۂɢوضعࢫالمشرعࢫعدةࢫأح : 

 يتمࢫالشروعࢫࢭʏࢫלضرابࢫإلاࢫȊعدࢫالتأكدࢫمنࢫفشلࢫمحاولاتࢫالȘسوʈةࢫالوديةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمصاݍݰةࢫ ـأ

ࢫأتفاقوࢫȊعدࢫالتأكدࢫمنࢫاɲعدامࢫأيࢫطرʈقࢫأوࢫوسيلةࢫأخرىࢫݍݰلࢫال؇قاعࢫكماࢫيجبࢫأنࢫʇسبقࢫقرارࢫלضرابࢫ

ʄࢫالݏݨوءࢫإڲʄالتحكيم الطرف؈نࢫعڴ 

يɢونࢫقرارࢫלضرابࢫصادراࢫعنࢫأغلبيةࢫالعمالࢫبصورةࢫديمقراطيةࢫوࢫإرادةࢫحرةࢫȊعيداࢫعنࢫأيࢫضغطࢫࢫ.ب

حيثࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫذلكࢫࢭʏࢫاجتماعࢫأوࢫجمعيةࢫعامةࢫوࢫأنࢫيتمكنوࢫمنࢫالتعب؈فࢫعنࢫإرادٮڈمࢫ.أوࢫإكراه

ݳࢫלضرابࢫوࢫلاࢫبواسطةࢫטق؅فاعࢫالسريࢫالمباشرࢫإلاࢫأنࢫقرارࢫכغلبيةࢫلاࢫيلزمࢫכقليةࢫالۘܣࢫلمࢫتصوتࢫلصاݍ

 . يمكنࢫالضغطࢫعلٕڈمࢫللتوقفࢫعڴʄࢫالعمل

לشعارࢫالمسبقࢫبتارʈخࢫوࢫمدةࢫלضرابࢫأيࢫيتمࢫإعلامࢫصاحبࢫالعملࢫمسبقاࢫبقرارࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫלضرابࢫࢫ-ج

 معࢫتحديدࢫبدايةࢫالشروعࢫفيھࢫوࢫمدتھࢫإنࢫɠانࢫمحددࢫالمدةࢫأوࢫمفتوح

 ɺلةࢫالۘܣࢫعادةࢫماࢫتحددࢫبمقتغۜܢࢫטتفاقياتࢫاݍݨماعيةوࢫبالتاڲʏࢫلاࢫيتمࢫالبدءࢫࢭʏࢫלضرابࢫإلاࢫȊعدࢫٰڈايةࢫالم

ࡧصاحب أيامࢫتحسبࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫإعلام 08 وࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودɸاࢫفإنࢫɸذهࢫالمɺلةࢫلاࢫيجبࢫأنࢫتقلࢫعن
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ك؈نࢫלقليميةࢫللعملࢫوࢫٱڈدفࢫלشعارࢫالمسبقࢫتقديمࢫمɺلةࢫقبلࢫالبدءࢫࢭʏࢫלضرابࢫلتمࢫالمتفشيةوࢫ العمل

  . أطرافࢫال؇قاعࢫمنࢫإيجادࢫȖسوʈةࢫسلمية

ɸذاࢫالقبيلࢫࢫضمانࢫأمنࢫوسلامةࢫأماكنࢫووسائلࢫالعملࢫوࢫعدمࢫاحتلالɺاࢫبالقوةࢫوࢫأنࢫأيࢫتصرفࢫمن-د

منࢫطرفࢫالعمالࢫالمضرȋ؈نࢫيرتبࢫعلٕڈمࢫالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫأوࢫاݍݨزائيةࢫحسبࢫجسامةࢫالضررࢫوفقاࢫماࢫ

 منࢫالقانونࢫالمتعلقࢫبȘسوʈةࢫال؇قاعاتࢫاݍݨماعيةࢫوࢫممارسةࢫحقࢫלضراب 55-2 تنصࢫعليھࢫالمادة

ʄةࢫإڲȋࢫכܧݵاصࢫوࢫ 03 وࢫالۘܣࢫتقغۜܣࢫبرفعࢫالعقوʄࢫحالةࢫטعتداءࢫعڴʏاتسنواتࢫࢭɢالممتل.   

לضرابࢫࢫحسبࢫالقانونࢫفɺوࢫيوقفࢫعلاقةࢫالعملࢫولاࢫئڈٕڈاࢫ،ࢫوȋالرجوعࢫاڲʄࢫטل؅قاماتࢫالتعاقديةࢫࢭʏࢫ

علاقةࢫالعملࢫ،ࢫفانࢫالعمالࢫمل؅قمونࢫبالأداءࢫمقابلࢫأجرࢫ،ࢫفانࢫمعࢫتوقفࢫالɴشاطࢫيجوزࢫلصاڌʏࢫالعملࢫ

 .ذلكࢫࢫטقتطاعࢫمنࢫכجرࢫࢭʏࢫحدودࢫمدةࢫלضرابࢫ،ࢫإلاࢫإذاࢫحدثࢫاتفاقࢫبخلاف

 : טضرابࡧحقࡧممارسةࡧقيود

טل؅قامࢫبتقديمࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالضرورʈةࢫبالɴسبةࢫلبعضࢫالقطاعاتࢫوࢫالۘܣࢫتحددࢫفٕڈاࢫكميةࢫ -1

وࢫɸذاࢫماࢫنصتࢫ( بواسطةࢫטتفاقياتࢫاݍݨماعيةࢫأوࢫمنࢫطرفࢫالسلطةࢫالعامة( وࢫنوعيةࢫɸذاࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫ

  :أدɲىࢫمنࢫاݍݵدمةࢫלجبارʈةࢫࢭʏࢫالمجالاتينظمࢫقدرࢫ“ : عڴʄࢫماࢫيڴʏࢫ 38 عليھࢫالمادة

 . المصاݍݳࢫלسȘشفائيةࢫالمناوȋةࢫوࢫمصاݍݳࢫטست݀ݨالاتࢫوࢫتوزʉعࢫכدوʈة -

 . المصاݍݳࢫالمرتبطةࢫȊس؈فࢫالشبكةࢫالوطنيةࢫللمواصلاتࢫالسلكيةࢫوࢫاللاسلكيةࢫوࢫלذاعةࢫوࢫالتلفزة -

  .وليةࢫوࢫالماءࢫوࢫنقلɺاࢫوࢫتوزʉعɺاالمصاݍݳࢫالمرتبطةࢫبإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالغازࢫوࢫالموادࢫالب؅ف- 

 . المصاݍݳࢫالبلديةࢫلرفعࢫالقمامةࢫمنࢫالɺياɠلࢫالܶݰيةࢫوࢫالمساݍݸࢫوࢫمصاݍݳࢫالمراقبةࢫالܶݰية -

المصاݍݳࢫالمرتبطةࢫمباشرةࢫبإنتاجࢫالطاقةࢫالمخصصةࢫل؅قوʈدࢫشبكةࢫالمواصلاتࢫالسلكيةࢫوࢫاللاسلكيةࢫوࢫ -

 .صيانةࢫالشبكةࢫالوطنيةࢫللإشارة

 . المɢلفةࢫبالعلاقاتࢫالماليةࢫمعࢫاݍݵارجࢫࢭʏࢫالبنكࢫوࢫالبنوكࢫالعموميةالمصاݍݳࢫ -

 المصاݍݳࢫالمɢلفةࢫبإنتاجࢫالمحروقاتࢫوࢫنقلɺاࢫع؄فࢫقنواتࢫالܨݰنࢫوࢫالنقلࢫالبحري  -
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 .نقلࢫالمحروقاتࢫب؈نࢫالسواحلࢫالوطنية -

لسرʉعةࢫالتلفࢫأوࢫمصاݍݳࢫالܨݰنࢫوࢫالتفرʉغࢫالمينائيةࢫوࢫالمطارʈةࢫوࢫنقلࢫالمنتجاتࢫالمع؅ففࢫبخطورٮڈاࢫوࢫا -

 . المرتبطةࢫبحاجياتࢫالدفاعࢫالوطۚܣ

اݍݨوʈةࢫوࢫלرشادࢫالبحرʈةࢫوࢫالسكةࢫاݍݰديديةࢫوࢫمٔڈاࢫࢫכرصاد“ المصاݍݳࢫالمرتبطةࢫبأمنࢫوسائلࢫالنقلࢫ-

 . ” حواجزࢫالمقاطع

 . مصاݍݳࢫالنقلࢫوࢫالمواصلاتࢫالسلكيةࢫوࢫاللاسلكيةࢫالمرتبطةࢫبحمايةࢫالܨݰنࢫوࢫإنقاذࢫالسفنࢫمباشرة -

 . اݍݳࢫالدفنࢫوࢫالمقابرمص -

 . المصاݍݳࢫالمɢلفةࢫبمراقبةࢫالمرورࢫاݍݨوي   -

 . مصاݍݳࢫكتابةࢫالضبطࢫࢭʏࢫالمجالسࢫوࢫالمحاكم  -

 . כɲشطةࢫالمرتبطةࢫبامتحاناتࢫالتعليمࢫالثانويࢫذاتࢫالطاȊعࢫالوطۚܣ -

 .مصاݍݳࢫלدارةࢫالعموميةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫכɲشطةࢫالدبلوماسية  -

اݍݰدࢫכدɲىࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫالسالفةࢫالذكرࢫلɺاࢫأȊعادࢫاقتصاديةࢫوࢫوࢫʇعودࢫالسȎبࢫلوضعࢫقيدࢫ

 . اجتماعيةࢫوࢫأمنية

  :القطاعاتࡧȊعضࡧࡩʏࡧלضرابࡧحقࡧمنع 

منࢫالقانونࢫالسالفࢫالذكرࢫمجموعةࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫممارسةࢫحقࢫ 43 وࢫنصتࢫعڴʄࢫذلكࢫالمادة

ʄࢫלضرابࢫعڴʄלضرابࢫفٕڈاࢫفيمنعࢫالݏݨوءࢫإڲ : 

 أعوانࢫمصاݍݳࢫכمن،. الموظف؈نࢫالمعين؈نࢫبمرسومࢫوࢫالموظف؈نࢫالذينࢫʇشغلونࢫمناصبࢫࢭʏࢫاݍݵارج،القضاة 

أعوانࢫمصاݍݳࢫاستغلالࢫشبɢاتࢫלشارةࢫ،. כعوانࢫالميداني؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمصاݍݳࢫاݍݰمايةࢫالمدنية،.

عمالࢫالمصاݍݳࢫ ، ركכعوانࢫالميداني؈نࢫࢭʏࢫاݍݨما ،الوطنيةࢫࢭʏࢫوزارȖيࢫالداخليةࢫوࢫالشؤونࢫاݍݵارجية

وɸذهࢫالفئاتࢫبطبيعةࢫالمɺامࢫاݍݰساسةࢫالموɠلةࢫلɺاࢫيمنعࢫعلٕڈاࢫممارʈةࢫحقࢫ.  اݍݵارجيةࢫلإدارةࢫالܦݨون 

  .لارتباطࢫمɺامɺمࢫبالنظامࢫالعامࢫלضراب
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  :לضراب لحق القانونیة لحمایة

حقࢫלضرابࢫيمثلࢫإعطاءࢫشرعيةࢫللعمالࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫعنࢫالقوةࢫورفضࢫوضعࢫʇعتقدونࢫأنھࢫغ؈فࢫسويࢫ،ࢫأوࢫ

المطالبةࢫبحقࢫأوࢫامتيازࢫيصݏݳࢫمنࢫحالɺمࢫوʈحسنࢫأوضاعɺمࢫטجتماعيةࢫوالمɺنيةࢫࢫوלضرابࢫوجھࢫحقيقيࢫ

لعمل،ࢫوۂʏࢫلنحكمࢫعڴʄࢫالعمالࢫومنࢫيمثلɺمࢫبأٰڈمࢫيمتلɢونࢫقوةࢫحقيقيةࢫتɢاࢭȃࢫوȖعادلࢫقوةࢫصاحبࢫا

باعتبارهࢫحقࢫدستوريࢫوࢫإذࢫتمࢫوفقࢫالشروطࢫوࢫمرجعةࢫالعلاقةࢫالمɺنيةࢫاڲʄࢫحالْڈاࢫالطبيعةࢫوالمتوازنةࢫ،ࢫࢫࢫ

ʏࢫماࢫيڴʏלجراءاتࢫالقانونيةࢫوࢫتتمثلࢫاݍݰمايةࢫالقانونيةࢫࢭ  

منعࢫأيࢫاستخلافࢫللعمالࢫالمضرȋ؈نࢫمنࢫقبلࢫصاحبࢫالعملࢫطوالࢫمدةࢫלضرابࢫمɺماࢫɠانࢫشɢلࢫوࢫ –

  .لافɸدفࢫטستخ

  يمنعࢫأيࢫفعلࢫɠانࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫالْڈديدࢫوالمراوغةࢫوࢫوȖعطيلࢫحقࢫممارسةࢫטضرابࢫࢫالمعاقبࢫعلٕڈاࢫقانونا

  :  الملفاتࡧالɺامــةࡧللنقاباتࡧ -ثانياࡧ  

ࢫ         ʄسڥʇࢫ ࢫومن ࢫالعمالية ࢫاݍݰرɠات ࢫتارʈخ ࢫلتطور ࢫالمتȘبع ࢫخلال ࢫومنظماتࢫࢫإڲʄمن ࢫنقابات ࢫمن تأط؈فɸا،

ࢫ ࢫوضرورة ࢫالبحث ʏستدڤȖࢫ ࢫɸامة ࢫملفات ࢫدائما ࢫɸناك ࢫفان ࢫࢫالتعمقاتحادية، ʏࢫمٔڈا،ࢫࢫإبراز ࢭ عناصرࢫɠل

  :يڴʏࢫ التعاملࢫمعھࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫכطرافࢫכخرىࢫوʈمكنࢫحصرࢫأɸمࢫالملفاتࢫالنقابيةࢫكماࢫواليات

  ملفࢫכجـور ࢫ-1         

  ملفࢫساعاتࢫالعملࢫوالراحةࢫ-2         

  .ملفࢫالȘشغيلࢫوال؅فقيةࢫ-3         

  .ملفࢫالȘسرʈحࢫالعماڲʏࢫوالتقاعدࢫ-4         

  .ملفࢫالسكنࢫ-5         

  ملفࢫحوادثࢫالعملࢫوכمراضࢫالمɺنيةࢫ-6         

  ملفࢫطبࢫالعملࢫ-7         

  ملفࢫالتأم؈نࢫوالتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫ-8         
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  ملفࢫالقدرةࢫالشرائيةࢫ-9         

  ملفࢫاݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫ-10         

  :مواضيعࡧالبحثࡧࡩʏࡧاݍݰركةࡧالنقابيةࡧ-ثالثاࡧ

ࢫࢭʏࢫ      ࢫبالبحث ࢫالطلبة ࢫتɢليف ࢫالممارسة،يمكن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫواɲشغالاٮڈم ࢫالنقابات ࢫاɸتمامات ࢫخلال من

ناحيةࢫالنظرʈةࢫأوࢫالتطبيقيةࢫ،ࢫɸذهࢫعددࢫمنࢫالمواضيعࢫالمتعلقةࢫباݍݰركةࢫالعماليةࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫمنࢫال

  :يڴʏࢫ المواضيعࢫتخصࢫما

  .ماɸيةࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫ-1          

  .الدينࢫوالنقابةࢫ-2          

  بɴيةࢫوȖسي؈فࢫالنقابةࢫ-3          

  النقابةࢫوعلاقاتࢫالعملࢫ-4          

  النقابةࢫونزاعاتࢫالعملࢫ-5          

  تماعيةالنقابةࢫواݍݰمايةࢫטجࢫ-6          

  النقابةࢫواݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫ-7          

  النقابةࢫوالديمقراطيةࢫ-8          

  النقابةࢫوالمثقفࢫ-9          

  النقاباتࢫالمستقلةࢫ-10          

  منظمةࢫالعملࢫالدوليةࢫ-11          
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  : خلاصةࡧالفصلࡧ

ࢫالتمثيلࢫ ࢫأɸلية ࢫتتطلب ࢫوالشرعية ࢫ، ࢫالشرعية ࢫمع ࢫتتوافق ࢫأن ࢫلابد ࢫالشعل ࢫميادين ʏࢫࢭ ࢫالنقابية الممارسة

يجعلࢫمنࢫالنقابةࢫشرʈكࢫاجتماڤʏࢫࢭʏࢫالعملࢫ،ࢫفࢼܣࢫبناءاࢫلماࢫيقتضيھࢫالقانونࢫ،ࢫوانࢫاكȘسابࢫالشرعيةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالعمال ࢫمايخص ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالتفاوض ࢫبحق ࢫتتمتع ࢫت؄فم ࢫالعمال ࢫباسم ʏࢫوۂ ࢫوواجبات، نصࢫحقوق

טتفاقياتࢫاݍݨماعيةࢫ،ࢫوۂʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫالممارسةࢫȖسامࢫࢭʏࢫحلࢫال؇قاعاتࢫالعماليةࢫع؄فࢫمراحلɺاࢫالوديةࢫ،ࢫ

انࢫالتعمقࢫࢭʏࢫالبحثࢫࢭʏࢫالملفاتࢫوالمواضيعࢫالɺامةࢫللعمالࢫوالنقابات،ࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫ  وغ؈فࢫالوديةࢫ،

ɸامࢫمنࢫحقولࢫعلمࢫטجتماع،ࢫأɸدافࢫɸذهࢫالمادةࢫ،ࢫوالۘܣࢫمنࢫأبرزɸاࢫرفعࢫمناطࢫالوڤʏࢫللطالبࢫࢭʏࢫحقلࢫ

  .واعطائھࢫنظرةࢫواسعةࢫعڴʄࢫمايدورࢫࢭʏࢫعالمࢫالشعلࢫمنࢫمɢوناتࢫوعلاقات
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ــــةࡧ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ   :خاتمــ

ومتاȊعةࢫࢫالبحثࢫࢭʏࢫاݍݰركةࢫالعماليةࢫمنࢫالدراساتࢫטجتماعيةࢫالɺادفةࢫاڲʄࢫȖܨݵيصࢫواقعࢫعالمࢫالشغل

ࢫت ࢫافرزا ࢫ  ھجميع ࢫ، ࢫاݍݰياة ࢫمجالات ࢫجميع ࢫمستوى ʄࢫسوسيولوجياࢫعڴ ࢫمادة ࢫوأɸداف ࢫبأɸمية وانطلاقا

اݍݰركةࢫالعماليةࢫࢫوالۘܣࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫخلقࢫنمطࢫمنࢫالوڤʏࢫالعماڲʏࢫللطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫالمɴشغلونࢫࢭʏࢫميادينࢫ

علمࢫטجتماعࢫخاصةࢫميدانࢫالتنظيمࢫوالعملࢫ،ࢫوانࢫɸذاࢫالوڤʏࢫيتحددࢫانطلاقاࢫمنࢫإدراكࢫماɸيةࢫاݍݰركةࢫ

ࢫכنماطا ࢫ ࢫب؈ن ࢫأوࢫالتفرق ࢫالتارʈخية ࢫأوࢫاݍݨذور ࢫالمفɺوم ࢫناحية ࢫטمرࢫمن ࢫȖعلق ࢫسواء ࢫوالنقابية ࢫلعمالية

واݍݵصائصࢫوالمم؈قاتࢫالۘܣࢫتوصفࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫاݍݰرɠاتࢫوࢫالتنظيماتࢫالعالية،ࢫوانࢫɸذاࢫيمكنࢫالباحثࢫمنࢫ

  .ادراكࢫفɺمھࢫلبɴيةࢫوȖسي؈فࢫالنقاباتࢫالعمالة

لبࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫال؅فاثࢫالسوسيولوڊʏࢫالعميقࢫالذيࢫاɸتمࢫبمتاȊعةࢫسوسيولوجياࢫاݍݰرɠاتࢫالعماليةࢫتتط

ࢫعدةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعمالية ࢫلتفس؈فࢫاݍݰرɠات ࢫالسوسيولوجية ࢫوتتمايزࢫالمداخل ࢫ، ࢫوالتنظ؈فࢫلɺا ࢫالعاملية اݍݰركة

تياراتࢫفكرʈةࢫمختلفةࢫنࢫمٔڈاࢫمنࢫينظرࢫلɺاࢫمنࢫزاوʈةࢫترك؈قهࢫعڴʄࢫاݍݨذورࢫومعرفةࢫمصدرࢫȖشɢلࢫاݍݰرɠاتࢫ

ࢫوالنق ࢫالعمالية ࢫترجع ࢫوالۘܣ ࢫالمȘشابكةࢫࢫإڲʄابية ࢫالعمل ࢫعلاقات ࢫتفرزɸا ࢫواقتصادية ࢫنفسية ࢫعوامل عدة

واللعبࢫعڴʄࢫزجࢫالعمالࢫࢫכɸدافتحقيقࢫࢫإمɢانات،ࢫومٔڈاࢫمنࢫيفسرɸاࢫمنࢫخلالࢫࢫלطرافوالوطيدةࢫب؈نࢫ

ࢭʏࢫمع؅فكࢫالصراعࢫوالثورʈة،ࢫوقدࢫنجدࢫمٔڈمࢫمنࢫيفسرɸاࢫمنࢫخلالࢫترك؈قهࢫعڴʄࢫالبɴيةࢫوȖܨݵيصɺاࢫوفܦݳࢫ

ࢫا ࢫمن ࢫوטستفادة ࢫالواسع ࢫالمجتمع ࢫضمن ࢫبأدوارࢫسياسية ࢫللقيام ࢫالȘشكيلات ࢫلɺذه ࢫواسعا ࢫالمبادئلمجال

ࢭʏࢫالتمثيلࢫوالمطلبيةࢫوالممارسة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيوجدࢫعدةࢫتياراتࢫاخرىࢫࢫالعالميةࢫالساميةࢫكمبدأࢫالديمقراطية

لɺاࢫاطاراࢫɲسقياࢫࢭʏࢫظلࢫحديثةࢫتركزࢫفɺمɺاࢫعڴʄࢫاݍݰرɠاتࢫالعماليةࢫمنࢫناحيةࢫالبʋنةࢫوالدورࢫ،ࢫوۂʏࢫترسمࢫ

  .الكلامࢫعنࢫɲسقࢫالعلاقاتࢫالصناعيةࢫ

وטكيدࢫأنࢫالكلامࢫعنࢫɸذهࢫاݍݰرɠاتࢫࢫدونࢫالتطرقࢫللممارسةࢫالنقابيةࢫعڴʄࢫالواقعࢫيجعلࢫمنࢫموضوعࢫ

ࢫللاطارࢫالقانوɲيࢫ ࢫالتطرق ࢫوجب ࢫالنقاȌي ʏࢫالوڤ ࢫمناط ࢫلزʈادة ࢫوعليھ ࢫمحتواه، ࢫمن ࢫمفرغ ࢫالعمالية اݍݰركة

ࢫالم ࢫوالقواعد ࢫטجراءات ࢫɠل ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫمع ࢫن ࢫميدانيا ࢫالȘشكيلات ࢫɸذه ࢫلظɺور ࢫعمليةࢫالمشرع ʏࢫࢭ طلوȋة
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المؤسسةࢫالنقابيةࢫوتمكٔڈاࢫمنࢫافتɢاكࢫالشرعيةࢫوحقࢫالتمثيلࢫ،ࢫوانࢫالممارسةࢫالنقابيةࢫتتطلبࢫالتعمقࢫ

والمطالباتࢫالعماليةࢫبطرقࢫالتفاوضࢫوالمفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫكأسلوبࢫلݏݰوارࢫوحݏݰلةࢫالمنازعاتࢫࢫأساليبࢭʏࢫ

ࢫو  ࢫودية ࢫجماعية ࢫاتفاقية ࢫنصوص ࢫعلٕڈا ࢫيتمخض ࢫأن ࢫوجوȋا ࢫجميعࢫالۘܣ ࢫلھ ࢫيخضع ʏࢫاتفاࢮ كإطارࢫقانوɲي

الميدانيةࢫبجميعࢫالطرقࢫالوديةࢫوغ؈فࢫالوديةࢫࢫלحاطةܣࢫمنࢫالدارسࢫ،ࢫوانࢫالممارسةࢫالنقابيةࢫتقتغۜכطراف

ࢫما ࢫوɸذا ࢫ، ࢫالعمالية ࢫاݍݰقوق ࢫان؅قاع ʄࢫاڲ ࢫترمي ࢫ الۘܣ ࢫحق ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫاݍݰرɠاتࢫࢫלضرابيتطلب ومتاȊعة

حتمالاتࢫالممكنةࢫوالناجمةࢫعنࢫممارسةࢫɸذاࢫاݍݰقࢫلملاȊساتࢫوט טحتجاجيةࢫࢭʏࢫميادينࢫالعمالࢫوجميعࢫا

  .خاصةࢫمنࢫالناحيةࢫالسوسيولوجيةࢫوالقانونية
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  :قائمةࡧالمراجعࡧ

 :باللغةࡧالعرȋيةالكتبࡧ-أولاࡧ

ࢫ.ا - ࢫالصناعة،ت: براون ʏࢫࢭ ʏࢫטجتماڤ ࢫالنفس ࢫوآخرون،دارࢫالمعارف،ࢫ.علم ࢫخ؈في ࢫمحمد السيد

 .1968مصر

 .1981الɺيئةࢫالعامةࢫللتأليفࢫوالɴشرࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫ،ࢫالتغي؈فࡧטجتماڤʏ: أحمدࢫاݍݵشابࢫ -

ࢫرɢʈور  - ࡧواليوتوȋيا: بول ࡧכيديولوجيا ʏࡧࡩ ࢫاݍݨديد،ࢫمحاضرات ࢫدارࢫالكتاب ࢫرحيم، ࢫفلاح ࢫترجمة ،

 .2002،ليȎيا،1ط

حس؈نࢫحيدر،مɴشوراتࢫعوʈداتࢫ.رسالةࢫࢭʏࢫسوسيولوجياࢫالعمل،ت: جورجࢫفرʈدمان،ࢫبيارࢫنافيل -

 .1985ائرࢫب؈فوت،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨز 

ࢫ - ࢫكعباش ࢫجامعةࢫ: رابح ࢫטتصال، ࢫاجتماع ࢫعلم ࢫمɴشورات ࢫمخ؄ف ࢫ، ࢫالتنظيم ࢫاجتماع علم
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 .2008כردن،
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ࢫ- ࢫبوطيۗܣ ࢫالتوɲسية:محمد ࢫالنقابية ࢫالتوɲسي؈ن،ࢫ(اݍݰركة ࢫالعملة ࢫعموم ࢫنقابة ࢫب؈ن ࢫمقارنة دراسة
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